ЗМІСТ

Вступ............................................................................................................3

1. Основні поняття, предмет і задачі курсу......................................................4
1.1. Поняття ресурси і ринки ресурсів...................................................................4

1.2. Суть процесу управління матеріальними ресурсами....................................5

1.3. Задачі і функції управління матеріальними  ресурсами...............................8

2. Ринок засобів виробництва
2.1. Поняття товарного ринку і його класифікація

2.2.  Класифікація товарних груп засобів виробництва.

2.3. Загальне поняття про сировину і матеріали

2.4. Вторинні ресурси і відходи виробництва

3. Форми й методи матеріально-технічного забезпечення…......................11
3.1. Транзитна й складська форми постачання...................................................11

3.2. Прямі господарські зв'язки............................................................................13

3.3. Організація оптової торгівлі засобами виробництва..................................14

3.4.  Комплексне постачання................................................................................17

3.5. Оренда засобів виробництва.........................................................................18

3.6. Товарні біржі...................................................................................................21

4. Запаси засобів виробництва і методика їх нормування...........................24
4.1. Види запасів, їхня необхідність....................................................................24

4.2 Класифікація норм запасу..............................................................................29

4.3 Методика нормування витрат матеріалів.....................................................30

4.4. Методика нормування запасів......................................................................33

4.5 Організація контролю і керування запасами................................................35

4.6. Оптимізація запасів........................................................................................37

5. Планування матеріально-технічного забезпечення..................................40
5.1 Розробка системи матеріально-технічного забезпечення підприємства....40

5.2. Використання елементів маркетингу в МТЗ................................................45

5.3. Зміст і порядок розробки планів постачання...............................................47

6. Матеріально-технічне забезпечення  діяльності підприємства
6.1. Задачі, функції і структура відділів постачання підприємств.

6.2.  Диспетчеризація на підприємстві.

6.3. Керування операціями по переміщенню і збереженню матеріальних ресурсів.

В С Т У П

Протягом тривалого часу управлінню матеріальними ресурсами в діяльності підприємств приділялося порівняно мало уваги. Чітке визначення сутності предмета було відсутнє. Однак було відомо, що такий існує і, навіть, має визначене стратегічне значення — швидше за все, у зв'язку з його військовим аспектом. У цілому вважалося, що управління матеріальними ресурсами (УМР) якось зв'язано з транспортними операціями або з ще більш широкою групою операцій по переміщенню товару і виконувало функції, що не мали першорядного значення, але були абсолютно необхідними для виробництва і реалізації товару. 

У більшості розвинутих країн фірми «відкрили» для себе сферу УМР і почали активно цікавитися нею порівняно недавно. Цьому багато в чому сприяла криза. У зв'язку з цим відбулося загострення конкуренції на світових ринках; головними факторами виживання стали підвищення економії від масштабів і зниження загальновиробничих витрат. У результаті, наприкінці XX сторіччя, УМР перетворилося в один з найважливіших факторів конкурентноздатності компаній. Воно покликано не просто забезпечити досягнення визначеної мети, але і знайти найбільш економічні варіанти. 

Знання в област( управління матер(альними ресурсами особливо необх(дн( економ(сту в умовах формування нового господарчого механ(зму, що ор((нту( п(дпри(мства, компан(( ( ф(рми на самост(йну ринкову д(яльн(сть.

Оптимальне керування  матер(альними та (нформац(йними потоками дає змогу досягати найкращого результату в виробництв( з м(н(мальними витратами часу та ресурс(в. Саме п(двищення ефективност( операц(й з матер(ального забезпечення та збуту продукц( при м(н(м(зац(( витрат на (х проведення є одним з шлях(в, який дозволяє п(дпри(мству створювати конурентноспроможну продукц(ю та розширювати ринки (( збуту. 

Мета дисципліни “ Управління матер(альними ресурсами “ - дати студентам знання про зм(ст, основн( функц((, прогресивн( форми ( методи керування матер(альними ресурсами, навчити сучасним методам прогнозування, перспективного ( поточного планування забезпечення  матер(ально-техн(чними ресурсами та (х збуту, а також привити навики розрахунк(в потреби в матер(альних ресурсах та оптим(зац(( (х запас(в.

1. ОСНОВНІ ПОНЯТТЯ, ПРЕДМЕТ І ЗАДАЧІ ДИСЦИПЛІНИ

1.1. Поняття ресурси і ринки ресурсів

В основі розвитку людського суспільства лежить матеріальне виробництво. Для свого життя люди повинні мати матеріальні блага і тому повинні їх виробляти. Виробництво матеріальних благ у спрощеному вигляді – це процес взаємодії таких простих елементів як: людська праця, предмети та засоби праці, тобто економічних ресурсів. 

Під економічними ресурсами розуміються усі види ресурсів, які використовуються у процесі виробництва товарів і послуг. До них відносяться:

· природні ресурси (земля, надра, водяні і лісові ресурси);

· трудові ресурси (люди зі здатністю робити продукцію і послуги);

· засоби виробництва (виробничі будинки, спорудження, верстати, устаткування, сировина, матеріали), що також називаються інвестиційними  ресурсами чи виробничим капіталом.

Так як споживачами ресурсів є підприємства, що виробляють товари і послуги, а «виробниками» – власники ресурсів (домогосподарства), то ціна ресурсу, яку готові заплатити споживачі за його використання, буде доходом його власника:

· ціна природних ресурсів –  це є рента за їхнє використання;

· ціна праці – заробітна плата;

· ціна виробничого капіталу – відсотки на вкладені гроші;

· ціна підприємницьких здібностей – підприємницький доход (прибуток).

Ціни на усі види ресурсів у ринковій економіці формуються на ринку аналогічно цінам на готову продукцію під впливом попиту та пропозиції. Існує безліч ринків, на яких обертаються ті чи  інші види ресурсів: ринок капіталів, ринок робочої сили, ринок сировинних ресурсів, ринок засобів виробництва й інші. 

Із усієї сукупності  економічних ресурсів у подальшому ми будимо розглядати тільки матеріальні ресурси, які є частиною засобів виробництва. Під матеріальними ресурсами розуміють сукупність речових елементів, що надійшли в обіг у формі товарів, призначених для кінцевого використання або для використання в процесі виробництва, які є його матеріальною умовою.

Для забезпечення процесу виготовлення матеріальних благ за допомогою засобів виробництва і підтримки його безперервності потрібна постійна наявність матеріальних ресурсів. Цей процес забезпечення ресурсами має дві сторони: першу - технічну, що складається в переміщенні матеріальних ресурсів, їхньому збереженні, підготовці до виробництва; другу - економічну, що полягає у взаємовідношенні споживачів і виробників матеріальних ресурсів.

Для ефективного керування цим процесом забезпечення ресурсами і необхідна така наука як управління матеріальними ресурсами (УМР). 

1.2. Суть процесу управління матеріальними ресурсами
Прагнучи до задоволення своїх потреб, суспільство усе більше і більше зіштовхується з недостачею ресурсів, необхідних для виробництва матеріальних благ і послуг. Сукупні потреби суспільства завжди обганяють можливості їхнього задоволення. Це обумовлено неспроможністю поповнюватися багатьох ресурсів. Дефіцит ресурсів з однієї сторони і ріст потреб з іншої ставлять незмінну економічну проблему: «Як задовольнити необмежені потреби в умовах обмежених ресурсів». Цього можна досягти тільки підвищуючи ефективність керування розподілом і споживанням матеріальних ресурсів. 

В останні роки в сфері товарного обігу ряду країн відбулися істотні перетворення. У господарській практиці стали використовувати нові методи і технології доставки товарів. Вони базуються на концепції логістики. У західних країнах близько 93% часу руху товару від першоджерела сировини до кінцевого споживача приходяться на його проходження по різних каналах матеріально-технічного забезпечення (головним чином на збереження). Власне виробництво товару займає близько 2% загального часу, а транспортування – 5%. Саме керуванням процесами руху, збереження і використання матеріальних потоків займається наука логістика, невід'ємною частиною якої є наука управління матеріальними ресурсами.

Логістика походить від грецького “logistike”, що означає мистецтво обчислювати, міркувати. У період Римської імперії існували служителі – «логісти», що займалися розподілом продуктів харчування серед населення.

У  I  тисячоріччі нашої ери у військовому лексиконі багатьох країн з логістикою зв'язували діяльність по забезпеченню збройних сил матеріальними ресурсами і утриманню їхніх запасів. Так, у часи візантійського царя Леона VI (865 – 912 р. н.е.) вважалося, що задачами логістики є озброєння армії, постачання їй військового майна, своєчасна і повною мірою турбота про її потреби.

США в часи II Світової війни застосовували логістику для матеріально-технічного забезпечення армії на європейському театрі воєнних дій.

От чому в багатьох західних країнах логістику поставили на службу підвищення ефективності керування матеріальними потоками в економіці. Вона формувалася як новий вид теорії про управління рухом товарно-матеріальних ресурсів у сфері обертання, а потім і виробництва.

Управління матеріальними ресурсами – це наука, що вивчає специфічні прояви економічних законів у сфері матеріально-технічного забезпечення виробництва. При цьому вона може займатися їхнім вивченням стосовно до всього народного господарства, або до окремих галузей і підприємств. 

Предметом даної науки є процес управління матеріально-технічними ресурсами в господарській діяльності суспільства. Її основне призначення – вишукування найбільш раціональних способів, форм і методів здійснення цього процесу з метою забезпечення виробництва матеріальними ресурсами з найменшими витратами. Цього можна досягти удосконалюванням планування й організації матеріально-технічного забезпечення виробництва.

Отже, під керуванням матеріальними ресурсами розуміється матеріально-технічне забезпечення (МТЗ) виробництва. Якщо раніш поняття МТЗ охоплювало лише одну сторону процесу обертання продукції виробничого призначення – купівлю, придбання засобів виробництва підприємствами, яким вони необхідні, то зараз воно трактується більш широко, охоплюючи й іншу сторону – збут, реалізацію готової продукції. 

Таким чином, управління матеріальними ресурсами включає як постачання, так і збут. Постачання має справу з предметами й знаряддями праці, необхідними для здійснення виробничого процесу, а збут – з уже зробленою готовою продукцією. У першому випадку мова йде про визначення потреби підприємства в необхідних йому сировині, матеріалах, машинах і устаткуванні, придбанні всіх цих матеріальних ресурсів, організації їхнього раціонального використання; а в другому випадку – про формування портфеля замовлень, плануванні своєчасного виготовлення продукції, організації її відвантаження й забезпеченні виконання плану постачань по договорах і  замовленнях.

Управління матеріальними ресурсами є однією зі складових частин логістики, тому розглянемо основні сфери її застосування. У літературі розділяють два принципових напрямки у визначенні логістики:

1) функціональний підхід до товароруху, тобто керування усіма фізичними операціями по доставці товарів від постачальника до споживача;

2) більш широкий підхід – крім керування операціями товароруху, він включає аналіз ринку постачальників і споживачів, координацію попиту та пропозиції на ринку товарів і послуг, раціональне використання ресурсів у виробництві і таке інше. 

У рамках цього підходу є кілька аспектів розгляду логістики. Найбільш широко відомі - управлінський, економічний і оперативно-фінансовий.

Управлінського напрямку дотримуються співробітники Національної ради США по керуванню матеріальним розподілом. За їх визначенням  логістика – це планування, керування й контроль потоку матеріальних ресурсів, який заходить на підприємство, оброблюється  там і залишає підприємство, а також відповідного йому інформаційного потоку.

Французька школа віддає перевагу економічному аспекту, відповідно до якого логістика - це сукупність різних видів діяльності з метою одержання з найменшими витратами необхідної кількості продукції у встановлений час і у встановленому місці, у якому існує конкретна потреба в даній продукції.

Оперативно-фінансовий аспект – тут трактування логістики виходить з часу розрахунку партнерів за угодою і діяльністю, яка зв'язана з рухом і збереженням сировини, і готових виробів у господарському обороті з моменту сплати грошей постачальнику до моменту одержання грошей за доставку (продаж) кінцевої продукції споживачу. 

Однак найбільш загальним визначенням логістики є наступне. Логістика – це наука керування матеріальними потоками від первинного джерела до кінцевого споживача з мінімальними витратами, зв'язаними з товарорухом і стосовним до нього потоком інформації.

Виділяють кілька видів логістики: 

1) закупівельна логістика – забезпечення виробництва матеріальними ресурсами;

2) виробнича логістика – забезпечення раціонального використання ресурсів у виробничому процесі;

3) збутова логістика (маркетингова чи розподільна) – розподіл готової продукції серед споживачів з мінімальними витратами;

4) транспортна, котра є складовою частиною кожного з трьох видів.

Обов'язковою невід'ємною частиною будь-якого виду логістики є наявність інформаційного потоку, що включає в себе збір даних про товарний потік.

Товарний і інформаційний потоки від постачальника до споживача рухаються по логістичному ланцюгу, головними ланками якого є:

· постачання матеріалів, сировини і  напівфабрикатів;

· збереження продукції і сировини;

· виробництво товарів;

· розподіл готової продукції;

· споживання готової продукції.

Для ефективної діяльності кожної з ланок необхідно правильно керувати матеріальними потоками, що проходять через них, що і є основною задачею науки управління матеріальними ресурсами.

1.3. Задачі і функції управління матеріальними  ресурсами

Головною метою логістики стала розробка обґрунтованої пропозиції, що сприяла б досягненню максимальної ефективності роботи підприємства, підвищенню його ринкової частки й одержанню переваг перед конкурентами. Тому що УМР є складовою частиною логістики , то основними її задачами є:

· забезпечення безперервності виробничого процесу по випуску продукції заданого обсягу й асортименту;

· організація раціонального споживання матеріальних ресурсів;

· прискорення оборотності виробничих фондів;

· зниження витрат, мінімізація витрат при виготовленні і реалізації продукції виробничо-технічного призначення.

Цього можна досягти раціоналізацією транспортних зв'язків, здешевленням складських операцій, оптимізацією матеріальних запасів.

Відповідно до задач УМР розрізняють два види її функцій: оперативні і координаційні  (рис.1.1).
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Рис. 1.1.Функціональна схема управління матеріальними ресурсами
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Оперативний характер функцій зв'язаний з безпосереднім керуванням руху матеріальних ресурсів у сфері постачання, виробництва і розподілу (традиційне МТЗ).

Ціль оперативного керівництва – скоротити запаси сировини, матеріалів, готової продукції, не знижуючи ефективності виробничої й збутової діяльності підприємства. Воно базується  на координаційних функціях УМР, суть яких полягає в наступному. На підставі прогнозу попиту, який коректується  пізніше при надходженні реальних замовлень, розробляються графіки перевезень і порядок управління запасами готової продукції, що і визначає планування виробництва, а, отже, і програму постачання сировини і комплектуючих.

До функцій у сфері постачання відносять: керування рухом сировини і матеріалів, запчастин і готової продукції від постачальника до  підприємства чи до пунктів збереження.

У фазі виробництва оперативні функції полягають у керуванні запасами, контролі руху напівфабрикатів через усі стадії виробничого процесу, переміщенні готової продукції на оптові склади.

Функції керування розподілом продукції охоплюють оперативну організацію потоків готової продукції від виробника до споживача.

До числа функцій координації відносяться:

1) виявлення й аналіз потреб у матеріальних ресурсах різних фаз і частин виробництва;

2) аналіз ринків ресурсів, на яких діє підприємство і прогнозування поводження інших учасників;

3) обробка даних за замовленнями і потребам клієнтів.

Всі перелічені функції управління матеріальними ресурсами знаходяться у тісному взаємозв’язку і забезпечують ефективність виробництва. 

Контрольні питання до теми

1.  Дати означення поняття  “економічні ресурси” та їх класифікацію.

2.  Що таке логістика в цілому і які вона має різновиди?

3.  Головний критерій оцінки ефективності процесу керування матеріальними ресурсами за економічним та оперативно-фінансовим напрямками.

4.  Поняття  “логістичний ланцюг” та його головні ланки. 

5. Поясніть основні задачі управління матеріальними ресурсами.

6. Опишіть оперативні функції УМР.

7. Перелічити координаційні функції УМР. 

2. РИНОК ЗАСОБІВ ВИРОБНИЦТВА

2.1. Поняття товарного ринку і його класифікація

Ринковий механізм товарозабезпечення є основним способом задоволення потреби виробництва в ресурсах, а також потреб споживачів у продуктах виробництва в більшості країн. На перший погляд рух матеріальних ресурсів в умовах вільних ринкових відносин представляється безладним. Однак при удаваній хаотичності  товароруху за минулі періоди був налагоджений механізм найбільш ефективного товарозабезпечення споживачів з урахуванням усіх побажань і потреб.

У загальному випадку ринок – це процес взаємодії продавців і покупців по визначенню цін при продажі-купівлі товарів на основі попиту та пропозиції. 

Розглядаючи товарний ринок, необхідно пам'ятати, що він – лише частина загального ринкового механізму, хоча і досить важлива. Крім нього існують ринки капіталів, нерухомості, цінних паперів, праці, технологій та інші.

Класифікація ринків, яка застосовується в сучасних маркетингових дослідженнях, включає досить велике число ознак ринку, частина з яких представлена нижче.

По ступені локалізації розділяють:

· місцевий ринок;

· національний ринок;

· міжнародний ринок.

По перспективності:

· безплідний ринок (не має перспективи для даного товару, послуги, ресурсу);

· потенційний ринок (товар має перспективу продаж);

· неактивний ринок (продажі зростають повільно);

· зростаючий ринок (продажі зростають стрімко).

По видах товарів, які обертаються на ринку виділяють:

· товарний ринок (в основному сировинний);

· ринок промислових товарів;

· споживчий ринок;

· ринок послуг.

Дослідження товарного ринку спирається на використанні системи різноманітних показників. Не існує якого-небудь єдиного показника, що характеризує усі виникаючі на ринку ситуації. Тому задачею економіста є застосування найбільш придатних показників для повної характеристики ринку. Існують різні ознаки систематизації показників. Найбільш важливими є дві ознаки: 1) використовуваний вимірник і 2) економічний зміст

По використовуваному вимірнику виділяють дві групи показників: а) вартісні (умовно-вартісні) і б) натуральні (умовно-натуральні). І перша й друга група мають свої переваги і недоліки.

Недоліком перших є те, що вони піддані  впливу цін та інфляції, що робить неможливим дослідження динаміки цих показників по періодах. Перевага – можливість порівняння показників, які не складаються у натуральних одиницях виміру (тонни, метри, метри кубічні і т.п.). Група натуральних показників позбавлена цього недоліку і може бути використана для дослідження динаміки окремих параметрів ринку. Однак необхідно пам'ятати, що на світових ринках може використовуватися як метрична система одиниць виміру, так і англо-американська система. 

З погляду економічного змісту розрізняють:

· показники, що безпосередньо відображають обсяг товарного ринку (виробництво товарів, обсяг продажів, експорт та імпорт, обсяг внутрішнього споживання й інше.);

· показники, що побічно відображають потенційні запаси товарів (природних ресурсів) і запаси товарно-матеріальних цінностей (кількість товаровиробників, їхні виробничі потужності, частка ринку найбільших товаровиробників і інше.); 

Не менш важливим аспектом вивчення є також регіональна специфіка товарних ринків.  

2.2.  Класифікація товарних груп засобів виробництва.

Товар – це продукт виробництва, призначений для продажу, тобто для інших споживачів. За натурально-речовинним змістом розрізняють товари, виконані в матеріально-речовинній формі й послуги, що не мають речовинної оболонки.

Товар має дві основних властивості - споживчу вартість й мінову вартість.

Споживча вартість – властивість товару бути корисним і задовольняти різні потреби. Кількість найменувань товару безупинно зростає і за різними оцінками складає від 3 до 25 млн. позицій. Розробити товарну класифікацію без недоліків неможливо через великий перелік ознак  класифікації. Приведемо тільки деякі ознаки: призначення, ступінь обробки, характер матеріалів, галузеве походження і так далі. Використовувати одну ознаку не можна, сполучення в одній класифікації декількох ознак затрудняє розробку такого варіанта, у якому кожен товар мав би своє єдине місце й трактувався б однозначно.

В Україні використовується ряд класифікаторів. Деякі з них наведені нижче.

I. Загальнодержавний класифікатор промислової і сільськогосподарської продукції. Його код включає дві частини: 1) вищі класифікаційні угруповання (6 знаків) і 2) внутрішньовидові (4 знаки).

Вищі класифікаційні угруповання включають 5 рівнів:

1) клас (1-а,2-а цифри);

2) підклас (3-я цифра);

3) група (4-а цифра);

4) підгрупа (5-а цифра);

5) вид (6-а цифра);


Внутрішньовидові угруповання  визначаються іншими цифрами (7 - 10-та цифри).

Приклади цієї класифікації:



010000 

– рудна сировина, кокс;



020000 

– чавун, феросплави, сталь;



030000 

– прокат чорних металів;



0311230010 
– сталь квадратна нормальної довжини;



050000 

– труби сталеві;



350000 

– продукція меблевої промисловості;

II. Стандартна міжнародна торгова класифікація (СМТК) – використовується в зовнішній торгівлі. СМТК містить 10 розділів, 67 груп, 261 підгрупу, 1083 позиції, у яких виділено 3118 субпозицій. 

Класифікація товарів на рівні груп здійснювалася за ознаками:

· за видами сировини, з якої виготовлений товар;

· за ступенем обробки товару;

· за призначенням товару;

· за місцем товару в міжнародній торгівлі.

III. Гармонізована система опису і кодування товарів (ГС) –  широко використовується статистичними органами і митною службою для обліку руху товарів. Вона включає 21 розділ, кожний містить ряд груп (всього 97 груп). Наприклад:

1 розділ – 5 товарних груп (№ 01-05) – тварини і продукція тваринництва;

6 розділ  (№ 28-38) – продукція хімічної і зв'язаний з нею галузей;

7 розділ  (№ 39-40) – пластмаси і вироби з них;

15 розділ (№ 72-83) – неблагородні метали і вироби з них;

16 розділ (№ 84-85) – машини, устаткування.

Структура кодів – шостирозрядна. Перші дві цифри коду позначають товарну групу, ще дві – товарні позиції, останні дві – субпозиції. Наприклад:

72 – товарна група «Чорні метали».

7201 – товарна позиція «Чавун у чушках, болванках та інших первинних формах».

720140 –товарна субпозиція «Дзеркальний чавун».

IV. Класифікатор товарів за укрупненими економічними угрупованнями – поділяє всі товари на сім груп відповідно за їх призначенням, а усередині кожної групи – за ступенем обробки. Крім того, деякі товари об'єднані в групи за принципом промислового чи особистого споживання, а деякі – за терміном користування.

Уся продукція виробничо-технічного призначення в залежності від ступеня деталізації може бути виражена в деталізованій чи укрупненій номенклатурі.

Деталізована (специфікована чи розгорнута) номенклатура являє собою розподіл кожної укрупненої групи на підгрупи, види, типи, сорти, марки, розміри і т.д., що уточнюють конкретний вид необхідних ресурсів для виробництва продукції заданої якості. По цій номенклатурі складаються уточнені заявки підприємств-споживачів на засоби виробництва. 

Тут також приведені наступні основні поняття.

Готові вироби – усі промислові вироби, призначені для споживання і використання в домашнім господарстві, а також устаткування для промисловості, сільського господарства і транспорту, промислові товари нетривалого користування, які застосовуються в промисловості як матеріали і паливо.

Напівфабрикати – це вироби, що підлягають подальшій переробці чи приєднанню до якого-небудь виробу в якості що доповнює чи комплектує його, перш ніж вони стануть знаряддям  виробництва чи предметом споживання.

2.3. Загальне поняття про сировину і матеріали

Як відомо, засоби виробництва підрозділяються на засоби праці й предмети праці. 

Засобу праці – це матеріальні елементи, за допомогою яких людина впливає на предмети праці. До них відносяться всі пристрої, необхідні для створення умов здійснення виробничого процесу. 

Предмети праці – це матеріальні елементи, які обробляються людиною в процесі виробництва. Їх у свою чергу підрозділяють (відповідно до загальноприйнятої термінології) на сировину, матеріали й напівфабрикати.

Сировина – це продукція видобувних галузей промисловості, сільського й лісового господарства, вартість якої лише в незначному ступені залежить від обробки. Сировину класифікують за наступними ознаками:

1) за економічним змістом – предмети праці й готова продукція;

2) за роллю у виробництві - основна і допоміжна сировина;

3) за способом одержання - промислове і сільськогосподарське;

4) за часом одержання – сезонне і несезонне.

Матеріали – це продукція наступної первинної переробки сировини. У загальній структурі витрат на виробництво промислової продукції на частку сировини й матеріалів приходиться 60-70% усіх витрат, а у деяких випадках і більше. Тому процесам керування постачаннями сировини й матеріалів, їхнім використанням у технологічному процесі надається важлива роль у діяльності підприємства.

Як сировина, так і матеріали в будь-якім виробництві можуть використовуватися в якості основних та допоміжних матеріалів.

Основним для визначеного виробництва вважається сировина чи матеріал, що складає основний матеріальний зміст готового продукту: метал – для машинобудування; лісоматеріали – для меблевого виробництва; шкіра – для виробництва взуття.

Допоміжні матеріали не входять до складу кінцевого продукту. Вони сприяють виконанню виробничого процесу, споживаються засобами праці чи приєднуються до основної сировини, у результаті чого вона змінюється.

Ці розходження між основними і допоміжними матеріалами є умовними, тому що визначаються виробничим процесом і ступенем участі в ньому. Наприклад, метал – основна сировина в машинобудуванні і допоміжна у меблевому виробництві (у виді кріплення); дерево – основний матеріал у меблевому виробництві і допоміжний – у машинобудуванні (для тари).

Незважаючи на відносну умовність розподілу, він має велике значення при визначенні  потреб виробництва. Методика розрахунку потреб підприємства в основному матеріалі значно відрізняється від розрахунку потреб допоміжного матеріалу.

Усе більше значення мають у виробництві комплектуючі вироби, що є готовою продукцією для одних підприємств, та є напівфабрикатами для укомплектування більш складних готових виробів на інших. Розрахунок їхньої потреби здійснюється за окремою методикою.

Ощадливе використання матеріальних ресурсів полягає у визначенні такого рівня витрат сировини і матеріалів, при якому на виготовлення продукції високої якості йде мінімально можлива кількість сировини і матеріалів. Цього можна досягти наступними шляхами:

· збільшенням виходу придатного продукту, тобто скороченням відходів, втрат і браку;

· застосуванням нових видів сировини і матеріалів;

· розробкою та впровадженням прогресивних норм і нормативів витрат сировини й матеріалів;

· використанням ресурсозберігаючих технологій;

· використанням вторинних ресурсів.

2.4. Вторинні ресурси і відходи виробництва

До вторинної сировини відносяться вторинні матеріальні ресурси, що у даний час можуть використовуватися у виробництві по своєму основному призначенню. При цьому вторинні матеріальні ресурси (ВМР) містять у собі відходи виробництва і відходи споживання. 

При класифікації вторинних матеріальних ресурсів використовуються наступні ознаки:

1) вид джерела утворення вторинної сировини:


- виробничі відходи;


- не придатне для подальшого використання устаткування;


- побутові відходи.

2) агрегатний стан відходів:

· рідкі;

· газоподібні;

· тверді;

· аморфні.

3) хімічний склад;

4) умови споживання ВМР.

Відходи виробництва – залишки сировини, матеріалів, напівфабрикатів, що утворилися при виробництві  продукції чи виконанні робіт і при цьому втратили  частково чи цілком вихідні споживчі властивості.

Відходи виробництва, у свою чергу, класифікуються в залежності від типу виробництва й обробки первинної сировини. Розрізняють:

а) відходи виробництва з комплексним характером обробки вихідної сировини, тобто без руйнування його структури, наприклад, обробка дерев’яних матеріалів – одержують готовий продукт  і відходи (друзки, стружка і т.д.); механічна обробка металу – стружка.

б) відходи комплексного виробництва, у результаті якого одержують два чи більш товарних продукти і  відходи, які можуть використовуватись, наприклад, доменне виробництво: основний товар - чавун, побічний - доменний газ, відходи - доменний шлак.

В окрему групу необхідно виділити вторинні енергетичні ресурси. Це тепло газів, що відходять з печей, фізичне тепло готового продукту, пальні відходи (доменний, коксовий гази). Вони повинні використовуватися там, де утворилися, тому що при транспортуванні втрачають свій потенціал.

До відходів побутового споживання відносять  відходи з предметів тривалого і разового використання, які можуть використатися у подальшому.

Відходи споживання – виробу і матеріали, що утратили свої споживчі властивості через фізичний чи моральний знос. Наприклад, макулатура, вторинні текстильні матеріали; зношені автопокришки, бій скла та інше.

Для нормальної життєдіяльності людини в рік добувається близько 20 тонн різної природної сировини, з яких 5-10% переходить у корисну продукцію, а все інше накопичується у вигляді відходів і попадає в навколишнє середовище. При цьому кожні 10 років відбувається подвоєння видобутку природної сировини.

Використання ВМР знижує витрати первинних природних ресурсів. Так, при вторинному використанні поліетилена, заощаджується нафта; використання зношених шин заощаджує витрату синтетичного каучуку, бою скла – кальциновану соду. Метал із брухту в 2,5 рази дешевше, ніж із природної сировини. Відходи деревини використовуються для виготовлення древесно-стружчатих плит (ДСП), ДВП та інше.

Таким чином, використання вторинних матеріальних ресурсів дозволить виробникам значно скоротити витрати на виробництво готової продукції, тому ВМР повинні використовуватися в першу чергу і в повному обсязі.

Контрольні питання

1. Пояснити вза(мозв’язок ринку ресурсів та ринку товарів.

2.  Дати класифікацію ринків за різними ознаками.
3.  Економічні показники, які характеризують ринок ресурсів.

4. Варт(сн( (умовно - варт(сн() та природн( (умовно -природн() показники ринку.

5. Пояснити різницю між поняттями сировина і матеріали.

6. Пояснити різницю між узагальненою та детал(зованою номенклатурою продукц(( виробничо-техн(чного призначення.

7. Дати ознаки класифікації вторинних матеріальних ресурсів.

3. ФОРМИ Й МЕТОДИ мАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

3.1.  Транзитна та складська форми постачання

Різноманіття форм постачання обумовлене розходженнями в умовах виробництва і споживання продукції, способів її нарощення й розподілу. Однак кожне підприємство прагне до раціональної форми постачання матеріальних ресурсів. Під раціональним вибором форми постачання розуміється така система переміщення засобів виробництва, при якій забезпечується своєчасне, повне і комплектне постачання продукції від підприємств-виробників до підприємств-споживачів з найменшими витратами праці, матеріальних витрат і коштів, прискорення товарооборотності і підвищення рентабельності роботи підприємств. 

У залежності від особливостей просування продукції від підприємств-постачальників до споживачів розрізняють дві форми постачання: транзитну і складську.

При транзитній формі матеріальні ресурси поставляються безпосередньо підприємством-виробником підприємству-споживачу, минаючи проміжні ланки – бази і склади організацій по постачанню і збуту. Складська форма постачання передбачає відвантаження матеріальних ресурсів споживачам із проміжних складів посередницьких підприємств оптової торгівлі.

Транзитна форма постачань звичайно, застосовується при постачанні великими партіями. Так, сировина з видобувних підприємств (вугілля, руда, фосфати) доставляється  споживачам тільки транзитом, як у зв'язку з великими обсягами споживання, так і зі специфічністю його переробки.

Складська форма найчастіше застосовується при невеликих обсягах постачань і відносної нерегулярності постачання.

Для рішення питання про перевагу того чи іншого виду постачань необхідно вивчити їхні переваги і недоліки.

Розглянемо переваги і недоліки транзитної форми забезпечення.
Переваги:

· першочерговість і надійність постачання, що забезпечується відвантаженням продукції виробниками в першу чергу великим підприємствам -споживачам ведучих галузей;

· більш швидка доставка вантажів споживачам, тому що відсутні перевалка вантажу на  шляху і збереження на проміжних пунктах;

· порівняно низький рівень транспортно-заготівельних витрат, що обумовлюється відсутністю необхідності розвантаження-навантаження і збереження в проміжних пунктах.

Недоліки:

· утворення наднормативних запасів на складах споживача через велику періодичність постачань і існуючі транзитні та замовленні норми. Транзитна норма – це мінімально припустима кількість продукції, що відвантажується підприємством-виробником споживачу за одним замовленням. Замовленна норма - найменша кількість окремого різновиду матеріалу, прийнята постачальником до виготовлення.

· ймовірність дефіциту інших матеріалів через відсутність вільних оборотних коштів, витрачених на зайві запаси.

Переваги і недоліки складської форми постачання.

Переваги:

· сприяє скороченню виробничих запасів у споживачів, тому що дозволяє зменшити обсяг партії і збільшити частоту і регулярність постачань під замовлення;

· забезпечує комплектність постачань, тобто різноманітний асортимент продукції, що поставляється, за одним замовленням;

· підвищує надійність схоронності і зниження втрат, тому що маються спецсховища й обладнані склади для збереження конкретних видів продукції;

· забезпечує незалежність споживача від термінів виготовлення продукції виготовлювачем.

Недоліки:

· збільшення транспортно-заготівельних витрат споживачів на 5-15%, а, отже, і собівартості їхньої готової продукції.

Остаточне рішення питання про вибір форми постачання зводиться до оцінки і зіставлення наступних основних показників:

1) рівня запасів, що утворяться при тій чи іншій формі постачань;

2) величини транспортно-заготівельних витрат споживачів;

3) розміру основних фондів складського господарства підприємств і постачальницько-збутових організацій.

Ці показники впливають на сумарні витрати по забезпеченню виробництва матеріальними ресурсами. Загальні витрати  як при транзитній, так і при складській формах включають:

· витрати по завезенню продукції на склад споживача;

· утрати від «заморожування» матеріальних ресурсів, що знаходяться в запасах;

· витрати по збереженню запасів на складі підприємства;

· капітальні вкладення на створення складського господарства для збереження запасів.

Складська форма постачання підприємства буває переважніше, якщо зв'язані з нею загальні витрати менше, ніж витрати при транзитній формі, і навпаки.

3.2. Прямі господарські зв'язки
Сутність прямих господарських зв'язків між постачальником і споживачем складається у встановленні співробітництва між ними в питаннях планування й організації постачань матеріальних ресурсів.

Господарські зв'язки між підприємствами здійснюються в різних формах. По територіальній ознаці вони поділяються на міжрайонні і внутрірайонні; по галузевій – на міжгалузеві і внутрішньогалузеві; по тимчасовій – на короткострокові і тривалі.

Короткострокові зв'язки (до 1 року) встановлюються в основному по продукції дрібносерійного й індивідуального виробництва, тривалі (більш 1 року) – по продукції масового і багатосерійного виробництва, що відрізняється стабільністю виробництва і споживання  ресурсів протягом досить тривалого часу.

Прямі тривалі господарські зв'язки можуть установлюватися головним чином при постачаннях таких видів продукції, що являють собою елементи оборотних фондів підприємств і споживаються регулярно у великих кількостях (сировина, матеріали, паливо). Постачання устаткування мають звичайно разовий характер і тому не можуть бути тривалими.

Існують також ситуації, коли постачання можливі тільки на умовах прямих господарських зв'язків. Необхідність прямої взаємодії між виробниками і споживачами виникає коли:

а) мається виробництво і споживання матеріалів і виробів з чітко вираженими специфічними властивостями;

б) якщо умови споживання продукції вимагають особливого режиму постачання.

Прямі тривалі господарські зв'язки вигідні і постачальнику, і споживачу. Постачальнику вони:

- забезпечують стійкість виробничої програми;

- створюють умови для більш повного виконання вимог замовника;

- зводять до мінімуму витрати на підготовку виробництва і прискорюють оборотність оборотних коштів;

- дозволяють планувати виробництво.

Споживачу такі зв'язки забезпечують:

- надійне й економічне постачання;

- скорочення виробничих запасів;

- прискорення виконання замовлень на матеріали  необхідної якості;

- підвищення якості своїх виробів і зниження втрат від браку;

- вибір постачальником необхідних способів транспортування.

Для ефективності таких зв'язків необхідне підвищення відповідальності обох сторін і взаємної їхньої зацікавленості.

Якщо в постачаннях крім виробника і споживача беруть участь інші підприємства чи організації по постачанню і збуту, то такі господарські зв'язки називаються опосередкованими.

В остаточному підсумку важливий не вид господарських зв'язків, а те, якою мірою вони надійно, вчасно і повно задовольняють потреби підприємств у матеріальних ресурсах.

3.3. Організація оптової торгівлі засобами виробництва

Оптова торгівля являє собою форму забезпечення споживачів матеріальними ресурсами безпосередньо виробниками чи підприємствами МТЗ на основі прямих замовлень споживачів.

Споживач у більшості випадків не в змозі завчасно з абсолютною точністю установити перспективну потребу в конкретних різновидах необхідної йому продукції. Тому підприємство по постачанню і збуту на основі вивчення кон'юктури попиту за попередні періоди встановлює передбачуваний асортимент матеріалів, закуповує їх у постачальників, а потім реалізує споживачам.

Основа оптової торгівлі – вільна купівля-продаж за прямими договорами між споживачами і виробниками, а також між ними й організаціями по постачанню і збуту.

Оптова і дрібнооптова торгівля в даний час здійснюється за наступними основними каналами:

1) реалізація продукції постачальниками споживачам на основі прямих господарських зв'язків;

2) продаж з підприємств оптової торгівлі;

3) продаж промислових виробів через дрібнооптові магазини;

4) реалізація продукції на промислових ярмарках.

Постачання на основі прямих господарських зв'язків доцільні у взаємовідносинах великих споживачів, що споживають однорідну продукцію у великих кількостях. У всіх інших випадках неминуча участь посередника.

Задачі посередників в області оптової торгівлі наступні:

· пошук додаткових джерел забезпечення оптової торгівлі матеріальними ресурсами;

· розширення закупівель продукції і ресурсів та  їх реалізація через мережу підприємств по постачанню;

· створення різноманітного асортименту продукції;

· зміцнення матеріально-технічної бази торгівлі продукцією виробничо-технічного призначення;

· підвищення культури обслуговування споживачів і організація послуг з 
абезпечення
ого обслуговування.

В даний час дати вичерпний видовий склад підприємств, що діють на оптовому ринку, використовуючи лише якусь одну ознаку, неможливо. У реальному ринковому середовищі мається ряд різновидів таких підприємств, що відрізняються специфічними організаційними, техніко-технологічними функціями, масштабами діяльності і т.д.

Найбільш значимі з діючих на ринку підприємств є:

- комерційно-посередницькі фірми (КПФ)– оптові підприємства, що здійснюють оптову торгівлю за свій рахунок та з залученням кредитів як із власних складів, так і зі складів виробників та інших оптових посередників;

- оптові бази – підприємства, що організаційно об'єднують спеціалізовані склади  за технічними ознаками продукції, що переробляється, з єдиними енергетичними, транспортними й іншими комунікаціями і централізованим апаратом керування;

- оптові магазини – відмінна риса від КПФ – невеликий масштаб оптової реалізації, менший розмір партій товару, наявність торгового залу зі зразками продукції;

 - торгові доми – брокерські фірми, що здійснюють угоди з реальними товарами за власний рахунок, рахунок виробників, споживачів чи інших оптових підприємств;

- аукціон – особливий ринок для продажу товарів, що мають індивідуальні властивості, діє шляхом публічних торгів;

- ярмарок – періодично організований у встановленому місці короткочасний оптовий ринок, який діє на основі огляду зразків товарів;

- дилерські контори (фірми) – здійснюють операції по перепродажу товарів за свій рахунок і від свого імені, маючи прибуток через різницю цін;

- торгові і промислові агенти – діють за фіксовані комісійні за дорученнями та в інтересах промислових підприємств-виробників;

- брокерські контори – посередницькі торгові підприємства, що діють в інтересах своїх клієнтів і за їхній рахунок, одержуючи комісійні винагороди.

Оптові торгові посередники виконують різноманітні функції на ринку ресурсів, що дозволяє їм диверсифікувати свою діяльність. 

Серед додаткових послуг, що здійснюються оптовими підприємствами України, можна виділити наступні основні групи:

1) виробничі послуги – технологічні операції по наданню продукції високого ступеня готовності до використання ( різка, розкрій листових довгомірних матеріалів, укладання штучних, сипучих і рідких виробів у дрібну тару);

2) транпортно-экспедиційні послуги;

3) здача в оренду устаткування і приладів;

4) інформаційно–посередницькі послуги.

Канали реалізації товарів виробничого призначення можуть бути різноманітними. Однак, широко використовуються ті, що наведені на рис.2.1.
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3.4 Комплексне постачання.

При комплексному постачанні оптові постачальники за узгодженням зі споживачами приймають на себе повну відповідальність перед ними за їхнє матеріально-технічне забезпечення.

Комплексне постачання дозволяє спростити взаємовідносини споживачів матеріальних ресурсів з постачальниками. Замість декількох десятків підприємств-постачальників кожен споживач установлює зв'язки з однією організацією по постачанню і збуту, яка відповідно договору між ними приймає на себе повне постачання споживача всіма необхідними ресурсами, контроль за умовами постачань, за їх цілісність і своєчасність.

Особливо часто така форма постачання здійснюється при будівництві, де на основі замовлень комплектуються партії постачань різноманітних матеріальних ресурсів, дотримується графік надходжень відповідно до графіка виконання будівельно-монтажних робіт.

Важливе місце в діяльності підприємств МТЗ займає організація інформаційно-посередницьких послуг. Спеціальні комерційні центри таких підприємств виконують наступні функції:

· посередництво в розміщенні замовлень на виготовлення окремих вузлів і деталей, нестандартних виробів;

· придбання необхідних матеріалів, виробів для споживача;

· реалізація непотрібних матеріалів, що нагромадилися у споживача;

· надання інформаційних і правових послуг на договірній основі;

· здійснення прокату приладів і устаткування.

3.5. Оренда засобів виробництва

Усе більш широке застосування знаходить така форма забезпечення ресурсами, як оренда засобів виробництва. Звичайно, предметами оренди є машини, устаткування, нерухоме майно, виробничі приміщення, а також різноманітні товари тривалого користування. Оренда також використовується для виконання сезонних робіт чи для тимчасового збільшення виробничої потужності з метою виконання окремих великих замовлень.

Причинами широкого розвитку оренди є:

· для виробників – додаткова можливість  збуту продукції при конкуренції, що загострилася, на ринку;

· для споживачів – можливість обновляти устаткування без одноразових значних  фінансових витрат на його придбання.

Важливою перевагою оренди є те, що вона допомагає дрібним і середнім фірмам застрахувати себе від швидкого морального зносу устаткування.

Розрізняють 3 види оренди: 
1) довгострокову (лізинг); 2) середньострокову (хайринг); 3) короткострокову (рентинг).

Тривалість кожного виду оренди залежить від характеру предметів оренди. Так, для сучасного наукомісткого устаткування оренда на термін більш 1 року вважається лізингом, від декількох місяців до 1 року – хайрингом, від декількох днів до декількох місяців – рентингом. Для інших видів устаткування й предметів оренди тривалість довгострокової оренди 3-5 років, середньострокової – 2-3 роки; короткострокової – до 1 року.

Об'єктами рентинга найчастіше є легкові автомобілі, станки, ПЕОМ, трактори і т.п. Особливістю короткострокової оренди є те, що орендодавець сам веде технічне обслуговання предмета оренди, страхує його й орендаря. Усі ці витрати включаються до складу орендної плати.

Об'єктами хайринга можуть бути устаткування, будівельна техніка і т.п. При цьому технічне обслуговування здійснює або орендодавець, або орендар, а страхування – орендар. Найбільший розвиток хайринг одержав у капітальному будівництві.

Лізинг у міжнародній практиці – це особливий вид оренди, при якій одна сторона (лізингодавець) зобов'язується надати на певний строк іншій стороні (лізингоотримувачу) рухоме і нерухоме майно за орендну плату разом з ризиками, зв'язаними з правом володіння.

Механізм лізингу включає способи збуту і фінансового забезпечення підприємств, що здійснюють відновлення свого парку устаткування, технічне переозброєння. Для підприємств-постачальників кооперація з лізинговими фірмами дозволяє використовувати лізинг як засіб, що розширює ринки збуту продукції.

Лізингові фірми є посередниками між виробниками й орендарями. Їхня перевага – оперативність, мобільність, знання ринку й оподатковування на місцях. Основні функції лізингових фірм: пошук виробників і шляхів збуту їхніх товарів за допомогою здачі в оренду, фінансування цих угод і зв'язаних з цим ризиків. 

Розрізняють два основних види лізингу: фінансовий і оперативний.

Фінансовий лізинг – після закінчення дії терміну договору і виплати платежів лізингодавець має право викупити устаткування по заздалегідь обговореній залишковій вартості. Іншими словами, цю форму можна назвати особливою формою купівлі в кредит.

При оперативному лізингу орендні платежі не йдуть у залік майбутньої покупки, що при необхідності може оформлятися окремим договором.

У залежності від власника об'єкта оренди розрізняють:

· зворотний лізинг;

· лізинг виробника;

· лізинг фінансування (лізинг купівлі).

Зворотний лізинг – здача в оренду товару, придбаного лізинговою фірмою у виробника чи власника і переданого йому ж в оренду. Він застосовується, коли підприємству необхідно терміново одержати додаткові кошти. Підприємства мають право викупити об'єкт оренди назад.

Лізинг виробника – здійснюється виробником товару і має довгостроковий характер, оскільки лише здача в оренду на тривалий термін забезпечує постійний доход від об'єкта оренди. Короткостроковий лізинг фірми-виробники використовують для термінового покриття потреби в коштах чи виходу на ринок з новим товаром.

Лізинг фінансування чи купівлі – лізингова фірма купує у виробника товарів вимоги, що випливають з договору оренди, укладеного їм зі своїм клієнтом. Виробник юридично залишається орендодавцем, однак орендна плата надходить  лізинговій фірмі.

Як і будь-яка форма постачання, оренда має свої переваги й недоліки. 

Переваги лізингу для лізингоотримувача:

· можливість одержання дорогого устаткування й технології без великих фінансових  вкладень чи тимчасове використання техніки при сезонних завантаженнях (можливість підвищити продуктивність);

· орендні платежі здійснюються з доходів від використання орендованого майна і не підлягають оподатковуванню, оскільки є витратами лізингоотримувача;

· можливість оренди на компенсаційній основі шляхом оплати лізингових платежів  сировиною чи продукцією, зробленою на цьому устаткуванні;

· підвищується ліквідність лізингоотримувача, тобто здатність вчасно оплатити майбутні борги за рахунок доходів від експлуатації об'єкта оренди.

Негативні сторони лізингу:

· лізинг припускає тимчасове використання об'єкта і не дає права власності;

· лізинг може виявитися більш дорогим, чим одержання позикових засобів на покупку устаткування.

Переваги для лізингодавця:

· додаткова можливість реалізувати дороге устаткування;

· зниження ризику втрат у зв'язку з неплатоспроможністю клієнта;

· розширення кола замовників;

· довгострокове співробітництво, тобто стабільність у роботі на ринку;

· збільшення сукупного виторгу, тому що лізинговий контракт як правило супроводжується різними видами додаткових послуг;

Недоліки лізингу:

· лізинг із коротким терміном може виявитися економічно невиправданим;

· по закінченню терміну оренди залишкова вартість об'єкта повертається власнику.

При встановленні орендної плати для лізингу характерно те, що вона визначається у твердому розмірі на весь термін користування об'єктом, тому необхідно врахувати всі можливі обставини в майбутньому. 

Вартість лізингу включає:

· відсоток за інвестований капітал;

· сума амортизаційних відрахувань;

· премії за ризик;

· податки;

· винагорода за послуги;

· частку прибутку лізингової  фірми.

Ця вартість звичайно перевищує первісну вартість об'єкта оренди. У залежності від терміну вона складає 125-155% від первісної вартості.

По законодавству при укладанні лізингового договору вимагаються банківські гарантії, застава чи страхування лізингового майна.

3.6. Товарні біржі

Усе більш широке застосування в матеріально-технічному забезпеченні знаходять товарні біржі. Товарна біржа – комерційно-посередницьке підприємство, що функціонує на регулярній основі, де здійснюються угоди купівлі-продажу товару з визначеними характеристиками.

Основні риси, що характеризують біржу:

· здійснення купівлі-продажу не товарів, а контрактів на їхнє постачання;

· продаж контрактів тільки на стандартні види товарів, тобто такі, котрі можуть бути продані великими партіями по зразках чи технічному опису;

· регулярність проведених торгів дозволяє виявити базисні ринкові ціни під дією попиту та пропозиції;

· вільна купівля та продаж контрактів;

· здійснення торгів по єдиних біржових правилах;

· активна участь у торгах посередників (брокерів);

· наявність типових контрактів і мінімальних партій постачань, що спрощують ведення торгів.

У світі існують різні товарні біржі, що класифікуються за:

1) характером діяльності (призначенням): а) спеціалізовані; 


б) універсальні.

2) масштабом дії: а) державні (публічні); б) регіональні; в) обласні; 

      г) міські.

3) ступенем участі відвідувачів у торгах: а) відкриті (у торгах беруть участь і брокери, і відвідувачі); б) закриті (тільки брокери).

4) характером біржових операцій: а) біржі реальних товарів; 

      б) ф'ючерсні біржі.

До біржового відносяться товари масового виробництва, що володіють якісною однорідністю та взаємозамінністю партій, що дозволяє вести торгівлю по описах чи зразках. Біржовими, переважно, є сільгосптовари, промислова сировина і напівфабрикати. 

Кожен ринок біржового товару складається з 2-х секторів:

1) ринок реального товару, на якому угоди укладаються на основі приватного договору по телексу, телефону, підписання контракту чи здійснення угоди через торги, аукціон на конкретні партії товарів різної якості, кількості, умов і термінів постачань;

2) ф'ючерсна біржа – угоди укладаються на абстрактний товар стандартної кількості і якості з уніфікованими умовами і термінами постачань.

Сама біржа не виступає ні однією зі сторін у торговому контракті, а лише забезпечує найбільш сприятливі умови для ведення торгівлі масовими товарами. Біржі встановлюють для всіх учасників торгівлі загальні принципи її здійснення, надають місце для здійснення угод у визначений час дня, розробляють єдині правила і норми для укладання типових контрактів, а також основні умови типових контрактів.

Біржі спостерігають за сортуванням, зважуванням і перевіркою якості товарів, що поставляються і відправляються з їхніх складів; збирають і поширюють інформацію про ціни, забезпечують таку систему роботи, що практично завжди гарантує виконання умов контракту і фінансових зобов'язань сторін.

Контракти між покупцями і продавцями оформлюються через розрахункову палату біржі, що є технічним посередником між ними. Цим гарантується виконання зобов'язань продавців і покупців, тому що у випадку порушення зобов'язань однієї зі сторін, постраждала сторона обов'язково компенсується розрахунковою палатою.

Товарні біржі впливають на світову торгівлю засобами виробництва. На них відбувається більш 20% світової торгівлі сировинними товарами, ціни в позабіржовій торгівлі встановлюються з орієнтуванням на біржові, операції на біржах активно використовуються для страхування від зміни ринкових цін. 

Контрольні питання 

1. Сутність, переваги та недоліки складської форми забезпечення ресурсами.

2. Сутність, переваги та недоліки транзитної форми постачання ресурсів.

3. Загальн( статт(  витрат, присутні як при складській, так і при транзитній формах  постачання.

4. Різниця у діяльності брокерських та ділерських фірм на ринку товарів виробничого призначення.

5. Класифікація підприємств гуртової торгівлі за виконуючими функціями.

6. Класифікація підприємств гуртової торгівлі за спеціалізацією.

7. Класифікація підприємств гуртової торгівлі за формою власності.

           8. Види послуг, які надаються підприємствами оптової торгівлі ресурсами виробничо-техн(чного призначення на ринку України.

9. Пояснити р(зницю м(ж б(ржовою та тендерною торгівлею засобами виробництва.

10. Дати класиф(кац(ю товарних б(рж за характером  б(ржових операц(й.

11. Класифікація прямих довгострокових господарчих зв’язків за територ(альною та часовою ознакою.

12. Роль постачально-збутових орган(зац(й у комплексному забезпеченні матеріальними ресурсами.

13. Сутність лізінгу, його переваги для лізінгодавця та лізінгоспоживача.

4. ЗАПАСИ ЗАСОБІВ ВИРОБНИЦТВА І МЕТОДИКА ЇХ 

НОРМУВАННЯ

4.1. Види запасів, їхня необхідність

Управління ресурсами – наука про рух матеріальних потоків. Вони змінюються в часі і просторі. При фіксації місця їхнього перебування ми зіштовхуємося з поняттям запасів. Можна сказати, що запаси – це форма існування зупиненого матеріального потоку.

Запаси сировини, матеріалів, комплектуючих і готової продукції являють собою матеріальні цінності, що очікують виробничого чи особистого споживання.

Існує багато причин для створення товарно-матеріальних запасів на підприємствах. Однак загальним для них є прагнення суб'єктів виробничої діяльності до економічної безпеки. Запаси завжди вважалися фактором, що забезпечує безпеку системи матеріально-технічного забезпечення, її гнучке функціонування і є свого роду «страховкою».

Одним з найсильніших аргументів до створення запасів є вартість їхнього дефіциту (негативного рівня). При наявності дефіциту матеріальних ресурсів виникають наступні додаткові витрати (по мірі збільшення впливу):

· витрати в зв'язку з невиконанням замовлення (затримкою відправлення) – додаткові витрати на просування і відправлення товарів того замовлення, яке не можливо виконати за рахунок наявних запасів;

· витрати в зв'язку з утратою збуту – виміряються в показниках виторгу, загубленого через нездійснення торгової угоди, коли замовник звертається до іншого постачальника;

· витрати в зв'язку з утратою замовника – коли замовник починає шукати інші джерела постачання матеріальних ресурсів. Виміряються в показнику виторгу, який можна було б одержати від реалізації всіх потенційних угод замовника з фірмою. 

У вартість дефіциту входять також втрати від простою устаткування при переході на виготовлення іншого виду продукції при відсутності матеріальних ресурсів для виробництва першого виду.

Для забезпечення безперервності матеріального виробництва необхідні оборотні кошти, що функціонують у формі виробничих запасів, незавершеного виробництва і готової продукції.

Значення запасів у виробництві велике. Виробничі запаси дозволяють організувати безупинне «підживлення» виробництва при періодичному надходженні матеріальних ресурсів. Запаси готової продукції гарантують її відпустку споживачам відповідно до їхніх потреб.

Слід зазначити, що задача безперервності виробництва вирішується збільшенням запасів. Однак зі зростанням їхньої величини усе більша кількість засобів виробництва відволікається від особистої участі в процесі виробництва. Тому серйозною проблемою є оптимізація запасів, тобто встановлення такої величини, що забезпечує безперервність виробництва з мінімальними витратами по створенню і збереженню цих запасів.

Стан запасів впливає не тільки на ритмічність роботи, але і на економічні показники. Відсутність запасів одних матеріалів змушує використовувати інші, які є в наявності. Це приводить до зниження якості готових виробів, перевитраті матеріалів і коштів, а отже, до збільшення собівартості.

Збільшення запасів приводить до збільшення залишків оборотних коштів і зменшенню їхньої оборотності, зниженню прибутку.

У залежності, від того, у яких вимірниках виражаються запаси, розрізняють абсолютні і відносні.

Абсолютні запаси виражаються в натуральних показниках і в грошових. Знати їх необхідно для організації складського господарства, обліку і контролю за рівнем запасів, розрахунку оборотних коштів.

Відносні запаси виражаються в одиницях часу (добі, тижнях) чи споживання відпущеного матеріалу і показують, на яку кількість днів роботи забезпечене підприємство даним запасом. Рівень запасу, виражений у відсотках до обсягу споживання, також вказує на відносну величину запасу.

Між абсолютною і відносною величиною запасів існує загальна закономірність: при збільшенні обсягів виробництва за рахунок його інтенсифікації абсолютна величина росте, а відносна знижується.

По своїй структурі, у залежності від призначення й причин утворення, запаси поділяються на:

1) збутові (товарні);

2) виробничі запаси;

3) запаси в незавершеному виробництві;

4) запаси державних резервів.

До збутового відносяться запаси засобів виробництва в сфері обертання, тобто запаси готової продукції; транспортні (запаси в дорозі); запаси на базах і складах постачальницько-збутових організацій і організацій оптової торгівлі.

Запаси готової продукції на складах підприємств-виробників утворюються внаслідок розбіжності ритмів виготовлення і відправлення споживачам. Основні фактори, які сприяють цьому є: 1) необхідність нагромадження готової продукції до розмірів партії, що відвантажується; 2) витрати часу для упакування та навантаження; 3) необхідність укомплектування, якщо відвантажується декілька різновидів продукції; 4) час оформлення відвантажувальних документів; 5) створення резерву для позачергових термінових замовлень і т.п.

Транспортні запаси – засоби виробництва в дорозі. Час перебування матеріалу в транспортних запасах визначається з моменту передачі транспортним організаціям і до моменту передачі споживачу. Сюди включається: час перевезення, час для здійснення маневрових робіт, час навантаження-розвантаження, час збереження на складі транспортних організацій.

До виробничих запасів відносяться засоби виробництва, що знаходяться на складі підприємства і призначені для виробничого споживання. Їхнє утворення викликане розбіжністю надходження і споживання ресурсів і необхідністю безперебійного постачання виробництва. Їх прийнято розділяти на три частини: поточну, підготовчу і страхову.

Поточна частина – забезпечує безперебійність виробництва в перервах між надходженнями матеріалів на підприємство. Ця частина запасів визначається частотою чи інтервалом постачань. У свою чергу, інтервал постачання залежить від багатьох факторів: характеру споживання матеріалів у визначений відрізок часу, особливостей виробництва у постачальників; умов постачання, умов транспортування та інше.

Підготовча частина – створюється на час розвантаження матеріалів, здійснення кількісного і якісного приймання, підготовки до споживання. Величина цієї частини визначається умовами виробництва і споживання, складським господарством та інше.

Страхова частина призначена для забезпечення виробництва при відхиленні фактичних умов постачання і споживання від запланованих.

Запаси в незавершеному виробництві – це запаси деталей, напівфабрикатів, вузлів і іншої незакінченої продукції, що знаходяться на різних стадіях виробничого процесу. Їхня величина залежить від обсягів і тривалості виробничого циклу. Ці матеріали не мають товарного виду, однак їх необхідно враховувати при визначенні кількості завезених матеріалів.

Запаси державних матеріальних резервів. У господарській практиці існують різні терміни для позначення однієї і тієї ж економічної категорії: "державні матеріальні резерви", "державні стратегічні резерви", "мобілізаційні резерви" і т.п. Далі ці  поняття нами будуть розглядатися як синоніми, а у скороченому виді позначатися абревіатурою "ДМР". 

По своїй економічній природі ДМР являють собою різновид запасів товарно-матеріальних цінностей якої-небудь держави, будучи частиною сукупних запасів товарно-матеріальних цінностей. ДМР створюються під контролем держави і призначені для задоволення непередбачених великомасштабних потреб, що виникають у народному господарстві. Потреба в їхньому створенні і підтримці на необхідному рівні зв'язана з постійно існуючою можливістю виникнення стихійних лих, епідемій, надзвичайних подій, великих аварій, воєн. За своїм призначенням ДМР є страховими запасами суспільства (як страхові запаси підприємств), які необхідно використовувати тоді, коли виникають відхилення від нормального протікання відтворювального процесу в економіці і суспільстві. Державні резерви складають централізований фонд держави, що планомірно відновлюється і поповнюється. Їхня витрата здійснюється у виняткових випадках за особливим наказом уряду.

Розглянемо кругообіг державних резервів. У ньому можна виділити 3 умовні стадії: 1) утворення і нагромадження; 2) збереження; 3) використання. Остання стадія включає два різновиди:


а) планова відпустка  в зв'язку з витіканням термінів збереження;


б) позапланова відпустка в зв'язку з виникненням надзвичайних ситуацій.

Система державних резервів за характером  функцій, що виконуються схожа з підприємствами матеріально-технічного забезпечення й оптової торгівлі, однак має свої особливості. До них відносяться: універсальний характер і широка номенклатура збережених товарно-матеріальних цінностей; можливість негайної відпустки продукції в надзвичайних ситуаціях; нерівномірна відпустка матеріальних ресурсів; сезонний характер постачання деяких видів товарів; взаємодія підприємств системи з великою кількістю підприємств-постачальників і споживачів.

Організація державної системи матеріальних резервів, що функціонує як самостійна важлива галузь економіки, припускає рішення ряду головних проблем:

1) визначення і нагромадження оптимальних розмірів ДМР у розрізі конкретних найменувань, що забезпечують стійкий розвиток економіки при мінімально можливому масштабі відволікання матеріальних ресурсів з відтворювального процесу;

2) обґрунтування й облік нормативно припустимих термінів збереження, які виключають беззворотні втрати продукції (беззбитковий термін збереження); 

3) вибір оптимальних схем розміщення й потужності підприємств системи державних резервів, які зводять до мінімума витрати на виробництво, транспортування, збереження матеріальних ресурсів.


Оптимальний рівень державних матеріальних резервів повинний бути науково обґрунтованим і досить великим. Роль резервів у сучасних умовах зростає в зв'язку з широкими масштабами виробництва і впровадженням нових технологій, що збільшує ризики екологічних і техногенних катастроф. З іншого боку, надмірна величина держрезервів відволікає з відтворювального процесу значні матеріальні і фінансові ресурси, що знижує ефективність суспільного виробництва.

Іншою важливою проблемою організації системи ДРМ є визначення нормативного припустимого терміну збереження товарів, що виключає беззворотні їхні втрати. При напрямку тих чи інших товарів у державні резерви необхідно визначити максимально можливий термін їхнього беззбиткового збереження, після чого даний ресурс повинний бути  відпущений у виробництво чи споживання щоб уникнути його псування. Такий процес постійно здійснюваної планомірної заміни зветься "освіження". А існування граничних термінів збереження товарів припускає особливі вимоги до якості обліку термінів надходження, збереження і передбачуваної планової відпустки матеріальних ресурсів. Ці терміни розрізняються для окремих ресурсів у дуже значних межах. 

Раціональна організація системи держрезерву також є задачею оптимізації, тому що припускає пошук оптимальних схем розміщення підприємств даної системи в сполученні з вибором оптимальної їхньої потужності. Рішення цієї проблеми базується на визначенні передбачуваних зон обслуговування для кожного підприємства, проведенні техніко-економічних розрахунків для вибору оптимальних місць розташування підприємств і їхньої потужності. Як критерій оптимальності розміщення складської мережі найчастіше використовують мінімум приведених витрат по утриманню запасів на складах держрезерву, а так само по транспортуванню цих товарів від заводів-виробників до підприємств держрезерву і з цих підприємств – у зони споживання. Частина резервних запасів може також зберігатися на складах підприємств-виробників.

4.2 Класифікація норм запасу

Норма запасу - така планова мінімальна кількість матеріальних ресурсів, що повинний знаходитися у підприємств і організацій для нормального процесу МТЗ. 

Характерною рисою норми запасу є їхня мінливість. Тому розрізняють максимальну, мінімальну і середню норми запасів.

Максимальна норма запасу буде, якщо поточна частина запасу досягне найбільшого значення. Ця норма встановлюється сумою максимального поточного, підготовчого і страхового запасів

НЗмаx =ЗТ max+ Зподг. + Зстрх.






(4.1)

Мінімальні норми запасів будуть у момент повного вичерпання поточного запасу. 

НЗмин = Зподг. + Зстрх.







(4.2)

Середні норми запасів використовуються при  плануванні МТЗ і називаються перехідними запасами.
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(4.3)

У залежності від основних ознак і характеру утворення, норми матеріальних запасів класифікують.

1. У залежності від організаційної структури керування - на цехові, заводські, галузеві.

2. За територіальною ознакою - на первинні (заводські), районні, обласні, державні.

3. За терміном, на який розробляються норми - місячні, квартальні, річні і перспективні.

4. У залежності від призначення матеріалів - на норми запасів сировини, основних матеріалів, допоміжних матеріалів, покупних напівфабрикатів і виробів, палива, інвентарю, інструментів та інше.

4.3. Методика нормування витрат матеріалів

Зміна потреби в ресурсах зв'язана з упровадженням заходів, які можна класифікувати за двома основними напрямками: 

1) підвищення технічного рівня виробництва (впровадження нової прогресивної технології, механізація й автоматизація виробничих процесів; удосконалювання застосовуваної технології і техніки; поліпшення використання і застосування нових видів сировини і матеріалів; зміна конструкції і технічних характеристик виробів; інші заходи, що підвищують технічний рівень виробництва); 

2) удосконалювання організації виробництва і праці (спеціалізація виробництва; поліпшення організації й обслуговування виробництва; поліпшення організації праці; удосконалювання керування виробництвом і скорочення витрат на керування; поліпшення використання основних фондів; поліпшення матеріально-технічного постачання і використання матеріальних ресурсів; скорочення зайвих витрат і втрат; інші заходи, що підвищують рівень організації виробництва).

Розрахунки потреби в ресурсах здійснюються при повній порівнянності варіантів за обсягом, структурою і якістю продукції, що випускається. У випадку неможливості забезпечення повної порівнянності якості продукції, допускаються розрахунки потреби в ресурсах по непорівнянних варіантах, але при обов'язковому обліку розходження якості в розрахунках показників економічної ефективності.

Розрахунок потреби в сировині, основних і допоміжних матеріалах здійснюється на підставі норм витрати і кількості планово-облікових одиниць продукції

Рi=HMiKe,






(4.4)

де Рi - річна потреба в матеріалі i-го виду, кг (л, м3); HMi - норма витрати матеріалу i-го виду на планово-облікову одиницю, кг (л, м3); Ke - кількість планово-облікових одиниць у розрахунку на річну програму випуску продукції.

Для розрахунків базового варіанта приймаються норми витрати матеріалів, що діють на підприємстві, а при їхній відсутності - фактична витрата. У проектному варіанті норми витрати розраховуються чи встановлюються за довідковою літературою. Вони повинні бути прогресивними, технічно обґрунтованими і визначеними з точністю, що відповідає типу виробництва. Технологічно неминучі втрати матеріалів враховують у нормах витрати в мінімальних розмірах.

Норми витрати встановлюються на відповідну планово-облікову одиницю: основних матеріалів - на одиницю готового виробу; допоміжних матеріалів технологічного призначення (сипучих матеріалів, рідин, що миють, допоміжних матеріалів хіміко-термічної обробки, штампувальних мастильних матеріалів і т.п.) - на 1 кг оброблюваної продукції чи один виріб; допоміжних матеріалів, необхідних для нормальної роботи устаткування (мастило, обтиральні матеріали, суміші й емульсії для охолоджування, ремонтні матеріали і т.п.) - на 1 годину роботи одиниці устаткування, або одиницю ремонтної складності устаткування.

Норма витрати основного матеріалу (сировини) i-го виду визначається на підставі матеріального балансу за формулою
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(4.5)

де аi – масова частка i-го матеріалу в готовому виробі (деталі), %; m – маса готового виробу, кг; n – кількість операцій у технологічному процесі; Ocj , Obj – відходи відповідно на сторону і беззворотні втрати матеріалу в розрахунку на одиницю виробу на j-ій операції, кг.

Річна потреба в основному матеріалі i-го виду 
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(4.6)

де П – річна програма випуску продукції, (одиниць продукції).

Норма витрати допоміжного матеріалу технологічного призначення i-го виду:

- при безупинному беззворотньому споживанні
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(4.7)

де Рi – середньогодинна потреба в матеріалі i-го виду, кг (л,м3/ч); t0 – час обробки одного виробу чи 1 кг оброблюваного матеріалу; KПi – коефіцієнт, що враховує технологічно неминучі втрати матеріалу, KПi > 1; d0 – кількість (маса) одночасно оброблюваних виробів, шт. (кг);

- при безупинному споживанні з його регенерацією в циркулюючій системі
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(4.8)

де Vi – обсяг i-го матеріалу в системі, м3; рi – щільність i-го матеріалу (для газоподібних матеріалів норма витрати встановлюється за обсягом), кг/м3; Др – кількість робочих днів у році; tci – періодичність повної заміни i-го матеріалу в системі (у робочих днях);

- при періодичному його споживанні
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(4.9)

де Ri – разова витрата i-го матеріалу, кг (л, м3); d0 – кількість (маса) виробів, оброблюваних за період разової витрати i-го матеріалу, шт. (кг).

Норми витрати допоміжних матеріалів, необхідних для нормальної експлуатації устаткування і задоволення загальноцехових потреб, визначаються за заводськими даними чи у довідковій літературі. Наприклад, потреба в мастильних матеріалах на j-й операції можна розрахувати за формулою



РММ j = HМM j RjTM j ,






(4.10)

де HМM – норма витрати мастильних матеріалів за 1 машиногодину роботи устаткування, яке використовувалось на j-ої операції на одну одиницю ремонтної складності, кг/маш.-г; Rj – категорія ремонтної складності устаткування, що використовувалось на j-ої операції; TM j – машиноємкість виробництва продукції в обсязі річної програми j-ої операції, маш.-г, 

TM j = П(tMj; tMj – машинний час обробки одиниці продукції на j-й операції.

Потреба в комплектуючих виробах i-го найменування (типорозміру) визначається, виходячи з необхідної їхньої кількості на річну програму випуску продукції
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(4.11)

де kпрi - коефіцієнт застосовності комплектуючого виробу i-го найменування (типорозміру) у готовому виробі.

Аналогічно розраховується потреба в напівфабрикатах.

У тому випадку, коли брак технологічно неминучий при виробництві і планується у відсотках (
[image: image10.wmf]бр

a

 ) від річного обсягу виробництва, потреба в напівфабрикатах Рпф i-го найменування (типорозміру) визначається за формулою
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(4.12)

Потреба в сировині, матеріалах, комплектуючих виробах і напівфабрикатах відбивається у відповідній відомості, яка використовується на підприємстві.

4.4. Методика нормування запасів

Методики нормування збутових і виробничих запасів трохи розрізняються. Однак у визначенні основних елементів – поточного, підготовчого і страхового запасів є багато загального.

Максимальна величина поточного запасу (ЗТ max​ ) визначається множенням середньодобової витрати (
[image: image12.wmf]р

 )на інтервал постачання (t).




ЗТ max = 
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(4.13)

де 
[image: image14.wmf]р

 - визначається розподілом потреби в матеріалі (Р), включаючи на ремонтно-експлуатаційні нужди, на кількість календарних днів у плановому періоді
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(4.14)

Основною задачею при нормуванні ЗТ є визначення планового інтервалу постачання t. У залежності від умов виробництва він може визначатися декількома методами.

У тих випадках, коли t залежить від мінімальної норми відпустки даного матеріалу (В), його знаходять як

t = B/ 
[image: image16.wmf]р
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(4.15)

У багатьох випадках партія постачання визначається вантажопідйомністю транспортних засобів у зв'язку з необхідністю повного їхнього завантаження, тоді




t = Г / 
[image: image17.wmf]р

, 






(4.16)

де Г – вантажопідйомність транспортного засобу.

Інтервал постачання може визначатися періодичністю виробництва матеріалу даного виду у постачальника (наприклад, профільний прокат).

Якщо жоден із зазначених способів не можна використовувати при нормуванні поточного запасу, то t установлюється на основі аналізу даних про фактичні інтервали за минулий період часу. У такий спосіб знаходять середньозважений інтервал
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(4.17)

де tф – фактичний інтервал, днів; В – розміри партій, шт., т, тощо.

Другий спосіб використання статистичних даних про фактичні постачання для розрахунку t полягає у визначенні середньої фактичної партії постачань – розподілом загального розміру надходжень на кількість постачань за період.

Методика визначення величини підготовчих запасів визначається в залежності від характеру підготовчих операцій, що виконуються на складах підприємства, постачальницько-збутових організацій. Відносна величина визначається часом, необхідним для здійснення операцій по підготовці матеріалів до вживання.

Розрізняють звичайні і спеціальні підготовчі запаси.

Звичайні підготовчі запаси створюються на період часу розвантаження матеріалів, що надходять, їхнього сортування й укладання на місцях збереження; для кількісного і якісного приймання матеріалів.

Спеціальні підготовчі запаси необхідні для здійснення деяких технологічних операцій, що вимагають більш тривалого часу: сушіння лісоматеріалів, зміцнення залізобетонних, укомплектування партій постачань.

Величина цих запасів встановлюється на підставі нормативів часу для здійснення підготовчої операції чи фактичних витратах часу на підготовку матеріалів.

Страхові запаси найбільше часто установлюються виходячи із середньозваженого відхилення інтервалів постачання, що перевищують середній інтервал. Ці запаси призначені для забезпечення матеріалами при відхиленні від середньої величини інтервалів і партій постачань
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(4.18)

де ; 
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- інтервали постачань, що перевищують середній інтервал 
[image: image21.wmf]ср

t

;


[image: image22.wmf] 

-

 

'

В

 партії постачань матеріалів, що відповідають tср;

n – кількість постачань з 
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Основний недолік цього методу – використовуються дані за минулий період, а умови виробництва у періоді, що планується  можуть змінитися. Крім того, він не враховує збільшення 
[image: image24.wmf]р

 проти запланованого і зниження розміру постачань.

Більш обґрунтований метод – розрахунок по середньоквадратичному відхиленню фактичних інтервалів tф від середнього (tcр).
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(4.19)

де m – частота (кількість) матеріалу, що надійшов.

t =
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забезпечує виробництво з вірогідністю 68,3%;

t =
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забезпечує виробництво з вірогідністю 95,5%;
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забезпечує виробництво з вірогідністю 99,7%.

4.5 Організація контролю і керування запасами

Запаси засобів виробництва знаходяться у постійному русі, тому що матеріали постійно надходять на склад і відпускаються споживачам. Контроль і керування необхідні для підтримки запасів у межах норм. Завищення рівня запасів приводить до утворення наднормативних запасів. Це така фактична наявність матеріалів, що перевищує максимальну загальну норму запасу.

Від наднормативних запасів варто відрізняти зайві запаси - матеріали, що не вимагаються для виробництва. Зайві запаси встановлюються по двох факторах: 

1) відсутності витрати матеріалу протягом тривалого періоду;

2) шляхом порівняння наявності матеріалів з потребою в них по нормах чи заявкам споживачів.

Причини їхнього утворення: 

· зменшення виробництва чи зміна сортаменту продукції, що випускається; 

· скорочення норм витрати через поліпшення конструкції, технології й інше;

· зняття з виробництва окремих виробів;

· надходження недоброякісних матеріалів і виробів.

Контроль і керування запасами необхідні для вживання оперативних заходів по зміні планів постачання відповідно до змін потреб виробництва.

Застосовуються різні види контролю запасів. Часто використовують систему "АВС", що заснована на класифікації матеріалів на 3 групи в залежності від місця і значення в системі контролю (від ролі у виробничому процесі). У групу "А" включаються найбільш важливі елементи, які споживаються у великих кількостях. Їхня питома вага в споживанні складає 70-80% від загальної кількості, хоча по загальній номенклатурі вони займають 10-15%. Ці запаси контролюються щодня або щотижня. У групу "В" включені матеріальні ресурси, що мають менше значення, чим у "А". Їхнє споживання як по обсягу, так і по номенклатурі складає 20-25% - контролюються один раз на два тижня або місяць. До групи "С" відносяться інші 60-70% видів матеріальних ресурсів, частка споживання яких складає 5-10% від загальної суми матеріалів, що споживаються.

Застосування методу "АВС" значно спрощує роботу з контролю запасів, дозволяє зосередити основну увагу на відносно невеликій кількості дефіцитних і дорогих матеріалів.

Одним з найбільш розповсюджених методів є метод "mах-min", що ще називається "двобункерною системою". Регулювання матеріальних ресурсів по цій системі припускає визначення по кожній позиції матеріалів крім норми запасів, її максимальну і мінімальну величину. Мінімальна норма запасів ще називається "запасом точки замовлення". Величина максимального запасу повинна відповідати фактичній величині запасів у момент чергового постачання. Запас точки замовлення установлюється відповідно до мінімально необхідного часу поновлення планової наявності матеріалу. Таким чином, по цьому методі запас умовно підрозділяється на дві частини (бункера) - поточний запас і страховий, розмір якого, забезпечує нормальну роботу підприємства і реалізацію продукції протягом заготівельного періоду.

Регулювання запасів цим методом найбільш застосовано для легкооблікових матеріалів, які стабільно використовуються на підприємстві. Однак, умови поіменного контролю запасів по всіх численних позиціях значно утрудняють його використання. 

Можуть застосовуватися й інші системи: система з постійною періодичністю замовлення; система з постійною партією постачань та інші. Однак будь-яка система припускає постійну перевірку стану запасів, а зміст усіх моделей регулювання запасів зводиться до зіставлення фактичної їхньої наявності з нормативною величиною.

4.6. Оптимізація запасів

Оптимізація запасів може бути здійснена лише при використанні економіко-математичних методів, застосування яких вимагає встановлення критерію оптимальності (цільової функції) і розрахункових параметрів оптимізації.

Критерій оптимальності повинний бути кількісно визначений у виді конкретного показника, величина якого може виражатися функцією ряду перемінних.

Як критерій оптимальності в різних умовах можуть бути прийняті:

· мінімум загальної суми витрат по утворенню запасів, їхньому збереженню і реалізації;

· мінімум сукупного запасу;

· прибуток, рентабельність і інші показники.

Основні статті витрат по утриманню запасів можна згрупувати у такий спосіб.

1. Утримання складських приміщень: амортизація складських будинків;  витрати на поточний ремонт; амортизація складського устаткування; витрати на опалення, електроенергію і воду; орендна плата, якщо склад не є власним.

2. Витрати на обслуговуючий персонал: зарплата робітників та службовців; витрати на соціальні потреби.

3. Витрати на транспортні засоби: амортизація; витрати на паливо й енергію; поточний ремонт; податки на транспортні засоби і страхування.

4. Збитки від збереження запасів: охорона складів і старіння матеріалів; корозія та інші втрати; помилки обліку відпустки і приймання; крадіжки; втрати внаслідок зниження цін; страхування запасів.

Заготівельні витрати умовно можна вважати рівними частоті поновлення запасів. Кожне постачання приводить до росту витрат, зв'язаних із заготівлею матеріалів. Витрати ж по збереженню запасів залежать від їхніх розмірів. Чим більше розмір запасів, тим вище витрати по утриманню складського господарства.

Зниження запасів можна домогтися збільшенням кількості постачань при одночасному зменшенні їхніх розмірів. Це приведе до зниження витрат на збереження і складську обробку в результаті скорочення запасів на складі, але до деякого збільшення заготівельних витрат.

Сукупні витрати на заготівлю і збереження запасів в аналітичній формі представляються як сумарна величина витрат по заготівлі і утриманні запасів на складі
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де Рг -річна потреба в матеріалі, Ц – ціна одиниці даного матеріалу, В - розмір партії постачання, С1 - заготівельні витрати на одну партію постачання, С2  - витрати по збереженню одиниці матеріалу.

Після диференціювання рівняння за В визначається оптимальний розмір партії постачання, що забезпечує мінімальні сукупні витрати по заготівлі і збереженню матеріалів (Вопт).
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Звідси можна одержати кількість постачань, що забезпечують оптимальний розмір запасу
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 та оптимальний інтервал між постачаннями 
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Вихідна величина оптимального рівня поточного запасу





[image: image33.wmf]2

1

2

2

C

C

Р

B

Г

ОПТ

=

.





(4.25)
Якщо 

 позначити через коефіцієнт r, то 
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Таким чином, оптимальний розмір запасу пропорційний 
[image: image35.wmf]Г

Р

 і коефіцієнту r, що може бути попередньо розрахований на основі аналізу статистичних даних про вартість заготівлі і утримання даного матеріалу на складі.

При установленні величини страхового запасу керуються тим же критерієм оптимізації, що і при визначенні поточного запасу. Однак при цьому застосовуються в основному вірогідносні методи.

Важливим елементом витрат, що впливають на розмір страхового запасу, є втрати від відсутності матеріалу. Вони виміряються як величина непродуктивних витрат через простої виробництва, викликаних відсутністю в запасі необхідного матеріалу; по середніх додаткових витратах через позачергову заготівлю відсутнього матеріалу; по сумі штрафів і пені, неустойок при не відпустці продукції. Ці втрати треба враховувати при визначенні  оптимального розміру страхового запасу.
Контрольні питання

1.  Економічний сенс оптимізації виробничих запасів.

2.  Дати визначення абсолютних та в(дносних запасів

3.  Класифікація запасів за призначенням.

4.  Складові частини виробничих запасів.

5.  Що таке норма запасу ?

6.  Класифікація норм запасів за організаційною структурою та за терміном їх розробки.

7.  Причини утворення надзалишкових запасів.

8.  Різниця між наднормативними та надзалишковими запасами.

9.  Головний принцип роботи систем контролю запасів.

10.  Сутність системи контролю запасів “АВС”. 

5. ПЛАНУВАННЯ Матеріально-технічного забезпечення

5.1. Розробка системи матеріально-технічного забезпечення підприємства

Прагнення до більшого взаємозв’язку процесів переміщення товарів, знань і інформації змушує багато фірм усе активніше поєднувати різні підсистеми, зокрема збут і керування виробництвом, у рамках єдиної служби МТЗ. На користь створення подібного інтегрованого підходу говорять наступні важливі аргументи:
— при роздільному рішенні питань реалізації, керування виробництвом і постачання виникає можливість незадовільного ув'язування перерахованих процесів чи відсутності такого;
— між економікою виробництва і потребами маркетингу існують численні протиріччя. Упровадження єдиної системи МТЗ являє собою найбільш адекватний спосіб їхнього розрішення;
— вимоги до системи інформації і до організації керування мають єдину природу для всіх різноманітних типів операцій. Тому завдання координації полягає в оптимальному ув'язуванні на оперативному рівні різних вимог, що виникають у процесі МТЗ. 
Концепція системи МТЗ розробляється у ході загального процесу планування діяльності підприємства.

Планування буває стратегічним і оперативним.

У процесі стратегічного планування приймаються рішення, що стосуються структури мережі товароруху або капітальних вкладень, необхідних для додання більшої гнучкості системі матеріального звертання. Стратегічне планування діяльності в сфері МТЗ повинне допомогти підприємствам навчитися пристосовуватися до змін у навколишньому господарському середовищі. Прикладом стратегічних рішень може служити розробка гнучкого виробництва, націленого на більш швидке задоволення постійно ускладнюючихся вимог ринку. Находження вірних «відповідей» на зміни навколишнього середовища означає фактично розробку системи МТЗ і вимагає оцінити вплив заходів, що пропонуються, та зв'язаних з ними витрат на загальні результати господарської діяльності підприємств.

Задача оперативного планування МТЗ складається в забезпеченні максимально ефективного використання ресурсів і засобів, що направляються на задоволення поточних потреб.

Оперативне планування МТЗ являє собою засіб регулювання і контролю задіяної у виробництві сировини і готових виробів з метою оптимізації їхнього обороту для скорочення запасів і часу складування.

Можуть бути використані й інші методи планування МТЗ, зокрема модель багатоетапного планування, запропонована американською фірмою «Итернешенл пейнер» (1980 р.). Тут процес планування розділяється на 3 етапи:

1) стратегічне планування засноване на довгострокових прогнозах попиту, руху витрат, зміни господарського середовища і меж завантаження виробничих потужностей. Це дозволяє здійснити оптимальну стратегію в області виробництва, постачання, маркетингу і фінансування;

2) тактичне планування застосовується в межах тимчасового періоду від декількох місяців до одного року. Воно допомагає сформулювати задачі для оперативних служб постачання, виробництва, перевезень;

3) оперативне планування дає можливість розподілити отримані замовлення між різними виробничими підрозділами і забезпечити їхнє виконання, тобто задовільнення поточних потреб. Фізичний розподіл матеріальних ресурсів поліпшується завдяки впровадженню схеми «склад – споживач» і «склад – постачання».

Теоретично планування операцій по МТЗ можна представити у виді схематичного розподілу на п’ять основних, не зв'язаних один з одним, елементів:

прогнозування попиту – перша ланка ланцюжка МТЗ, без якого неможливе планування;

планування виробництва;

планування фізичного розподілу продукції (збуту);

планування постачання;

система оцінок результатів функціонування системи МТЗ.

Загальна схема планування МТЗ наведена нижче на рисункі 5.1.


	Підсистема обліку заказів

клієнтів таїх виконання 


	Підсистема обліку заказів постачальників
та контролю їх виконання


Рис.5.1. Схема розробки системи МТЗ 

Дамо коротку характеристику кожному основному елементу цієї системи

Прогнозування попиту. По-перше, необхідно зробити аналіз ретроспективи попиту, спираючи на облік і аналіз замовлень, отриманих підприємством раніше (протягом як можна більш тривалого терміну). По-друге, варто паралельно зробити 2 види робіт: установити розходження в типах продукції і споживачів, а також вибрати необхідні методи прогнозування, що можуть бути використані в конкретних умовах.

Тут же проводиться зіставлення отриманих результатів з реальним попитом за визначений період.

Планування виробництва. Систему планування і керування виробництвом у першому наближенні можна представити у виді загальної схеми, абстрагованої від характеру застосовуваної технології і продуктів, що переробляються, а також від ієрархії цілей виробництва.

Існує безліч методів регулювання системи, у тому числі так називаний механізм регулювання шляхом прогнозу й адаптації, що звичайно використовується для оперативного планування МТЗ. Застосування того чи іншого методу обумовлено двома найважливішими перемінними: здатністю до передбачення і здатністю до адаптації.

Здатність до передбачення – це можливості для керівника планової служби мати попереднє знання майбутнього стану матеріальних потоків і спланованості заходи, спрямовані на мінімальне перекручування потоків під впливом зовнішнього середовища.

Здатність до адаптації фактично визначається можливістю застосування різних методів регулювання і достатньою гнучкістю виробничого процесу, що змінюється під дією управлінських реакцій.

Ряд західних дослідників пропонує підхід, що вписується в схему «планування – виконання – контроль». Суть його полягає в тому, що система готує плани, виконання яких покладається на різні служби: постачання, виробництва, устаткування і т.п. Потім реальні показники порівнюються з плановими для виявлення і ліквідації розбіжностей.

Цей метод заснований на двох принципах: 1) керування здійснюється на основі запланованих показників, а не екстрапольованих даних; 2) у керуванні враховується взаємозв'язок складових частин, що входять до готової продукції.

Даний метод припускає, з одного боку, керування пріоритетами (воно складається у визначенні того, яка сировина, які комплектуючі і підсистеми необхідні в конкретний момент, у якій кількості і де, а також в обнародуванні цих даних); з іншого боку — керування засобами виробництва, націлене на виявлення потреб у робочій силі і виробничих потужностях, необхідних для рішення вищеописаних задач.
Розробка цього елементу може бути приведена схематично (рис.5.2)
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Рис.5.2 Алгоритм оперативного планування.

Планування фізичного розподілу продукції (МТЗ збуту). Під системою МТЗ збуту варто розуміти мережу виробляючих послуги підрозділів, діяльність яких спрямована на задоволення торгового попиту при заданому рівні витрат і якості товарів. Ця діяльність здійснюється в рамках системи оперативного планування, ув'язаної з виробництвом товарів і з матеріальним постачанням.

У реальному господарському житті оперативне планування компаній виглядає як ряд етапів обробки інформації.

Насамперед на основі даних, отриманих при прогнозуванні попиту й у ході обліку замовлень, розробляється загальний план МТЗ збуту. При цьому встановлюється обсяг наявних ресурсів у зовнішніх і внутрішніх постачальників. Отримані цифри дозволяють переконатися в тім, що рух матеріальних потоків у належному обсязі дійсно може бути забезпечене протягом розглянутого періоду. У випадку недостачі потрібних ресурсів варто повернутися до плану реалізації і розробити його оптимальний варіант з обліком комерційних і матеріально-технічних пріоритетів.

Наступний етап процесу — розробка програм руху потоків виробів по всій розподільній мережі, від виробничих підрозділів до центрів кінцевого продажу, навіть до клієнтури. Ця стадія сполучена з визначенням потреб у складуванні і, отже, у складських потужностях (їхньому обсязі і принципах розміщення). Тут же враховуються потреби в транспортних засобах.

На цьому етапі знову виникає необхідність обліку обсягу ресурсів — тепер уже з погляду наявності зовнішніх і внутрішніх засобів надання послуги поза даним тимчасовим періодом. При дефіциті транспорту і складських приміщень, що можуть бути використані, розроблювачам процесу руху потоків товарів прийдеться переглянути вже зверстані програми. Не виключено, що зміни потрібно буде внести й у план реалізації.

На цій стадії залишається скласти програму масових переміщень товарів, а потім оптимізувати масштаби складських приміщень і їхнє географічне розміщення. Календарний графік підготовки товарів до відвантаження і постачань споживачу може бути розроблений на підставі робочих програм, застосовуваних регіональними центрами реалізації.

Планування постачання. Стосовно прогнозування попиту та планування виробництва, постачання розташоване «нижче по технологічному ланцюжку». Служба постачання включає підрозділ «закупівлі». 

Служба закупівлі охоплює ряд функцій винятково комерційного характеру. Це, зокрема, маркетинг закупівель, що полягає в тому, щоб знайти і зацікавити найкращих постачальників; це і переговори по проведенню закупівель, ціль яким – досягнення домовленості про мінімальні ціни з одночасною гарантією забезпечення належної високої якості товару і послуги з боку постачальника.

Задачі постачання полягають у складанні нарядів-замовлень на закупівлі з уточненням даних щодо кількості закуповуваних матеріальних ресурсів, а також періодичності замовлень і штрафних санкцій унаслідок прострочених постачань. Типовий варіант оперативного планування постачання – складання програми постачання за наявними замовленнями з урахуванням обмежень з боку наявних запасів у виробництві і готової продукції.

Оцінка результатів функціонування системи МТЗ. МТЗ повинно сприяти підвищенню прибутковості компанії чи принаймні досягненню і дотриманню рівноваги між прибутком, отриманим внаслідок надання послуги, і зробленими для цього витратами.

Подібний економічний підхід обумовлює оснащення керівників усіх рівнів, діяльність яких так чи інакше впливає на результати МТО, засобом контролю типу звіту компанії по МТЗ. Цілями такого звіту по МТЗ є:

- інформування всіх зацікавлених представників керівництва про досягнуті результати, оцінених з погляду рівня якості послуги, рівня продуктивності і витрат, а також окупності вкладених коштів;

 - співвіднесення реальних показників із плановими з метою здійснення необхідних коректувань;

 - забезпечення керівництва і відповідних служб підприємства методом кількісного вираження поставлених цілей. Доведення відповідних цільових показників до кожного рівня керування;

 - посилення взаємозв’язку окремих компонентів загального процесу планування МТО на основі координації задач, що стоять перед різними учасниками фізичного обороту ресурсів;

 -  поліпшення взаємодії представників різних рівнів і ешелонів керування, а також розвиток системи їхнього стимулювання шляхом упровадження принципів керування по цілям;

 - забезпечення науково обґрунтованого прийняття рішень на базі моделювання основних можливих варіантів розробки МТЗ.

5.3.  Використання елементів маркетингу в МТЗ

Маркетинг є специфічною функцією керування, спрямованою на гнучке пристосування виробничо-побутової діяльності підприємств мінливим ринковим умовам.

Маркетинг, як функція керування , ґрунтується на наступних принципах:

1) знання ринку,- всебічне вивчення споживачів, їхніх запитів;

2) пристосування до ринку,- випуск товарів, що відповідають попиту;

3) вплив на ринок,- формування попиту, стимулювання продажу.

Відповідно до цих принципів здійснюється ряд основних функцій.

1.  Дослідження ринку. Головним елементом загальної схеми дослідження ринку є: 

· вивчення якості товару, його властивостей і відповідності вимогам ринку;

· вивчення основних форм і методів збуту товарів;

· вивчення місткості ринку.

2.  Розробка й планування асортименту продукції.

3.  Організація товароруху і продажу.

Стосовно до діяльності постачальницько-збутових організацій у маркетингу виділяють два базових аспекти:

1) діяльність по вивченню ринку і керуванню їм;

2) діяльність по пристосуванню до ринку торгово-посередницьких послуг.

У розвитку постачальницького маркетингу можна виділити 3 етапи.

1. Домаркетинговий, коли дефіцитність ринку створює абсолютний пріоритет постачання й воно здійснюється без обліку витрат (за будь-яку ціну).

2. Перехідний, коли насиченість ринку супроводжується появою цінової конкуренції, а в споживача з'являється  можливість вибору продавця (постачальника).

3. Маркетинговий, коли насичення ринку викликає появу якісна нової нецінової конкуренції (якість продукції, споживчі властивості). Це приводить до ситуації, коли закупівлі на ринку можуть ефективно здійснювати лише спеціальні служби підприємств. Виникає розуміння постачання як інтегрованого матеріального потоку, а центральною проблемою стає мінімізація запасів і скорочення термінів постачання.

У системі маркетингу основна ланка (посередник) не грає визначеної ролі: віна тільки елемент (причому не обов'язковий) у підсистемі товароруху.

Однак оптова ланка не тільки не втратила свого значення, але і підсилила його за рахунок диверсифікованості своєї діяльності. Диверсифікованість – це розширення числа сфер діяльності фірми на ринках нових продуктів, виробництво яких не зв'язане з основним виробництвом фірми. 

Сьогодні торгово-посередницька діяльність включає перелік найрізноманітніших операцій - пошук контрагента, підготовка і заключення договору, надання кредиту, забезпечення гарантії оплати товару, транспортно-експедиторські операції, реклама, вивчення ринку, післяпродажне обслуговування.

Організація маркетингу на підприємстві зв'язана з переорієнтацією його діяльності, перехід від традиційної орієнтації на вимоги виробництва до орієнтації на вимоги ринку. Орієнтація на виробництво і на ринок – поняття, тісно зв'язані між собою, але орієнтація на ринок – більш висока ступінь діяльності підприємства, коли воно, ґрунтуючись на передовій технології, не замикається на внутрішніх задачах, а виходить на кінцеву мету – задоволення попиту покупців.

Безсумнівний інтерес представляє формування в рамках маркетингу динамічних систем взаємозв'язку між збутовими, постачальницькими і виробничими підрозділами, їх швидкою адаптацією до зовнішніх умов, що змінюються. Це дозволить підприємству оперативно коректувати свої виробничі програми. У цих умовах зростає значення своєчасного забезпечення необхідною інформацією про можливості збуту продукції, з одного боку, і матеріально-технічного забезпечення виробництва – з іншого.

Різноманіття прояву конкуренції припускає і різні методи конкурентної боротьби. Один з них – зниження витрат виробництва за рахунок більш ефективного постачання матеріальних ресурсів.

5.4. Зміст і порядок розробки планів постачання.

План МТЗ підприємства – це сукупність планово-розрахункових документів, у яких відображається потреба в матеріальних ресурсах і встановлюються джерела покриття цієї потреби. Він складається з двох основних частин:

1) розрахунку потреби в матеріальних ресурсах;

2) балансу матеріально-технічного забезпечення.

Для обґрунтування потреби і джерел її покриття використовуються наступні розрахунки:

· розрахунок потреби в матеріальних ресурсах, необхідних для виконання виробничої програми і планів реалізації продукції, ремонтно-експлуатаційних потреб і організаційно-технічних заходів;

· розрахунок перехідних запасів на кінець планового періоду й очікуваних залишків на його початок;

· розрахунок покриття потреби за рахунок внутрішніх джерел і економії матеріальних ресурсів.

Баланс МТЗ складається з метою визначення розміру потреби у матеріальних ресурсах, що заявляється, або буде завезена зі сторони.

Робота над складанням плану постачання підприємства в основному здійснюється за наступними етапами:

1) підготовчий етап;

2) розрахунок потреби підприємства в матеріальних ресурсах на основі виробництва, ремонтно-експлуатаційних потреб, поповнення незавершеного виробництва та інших потреб;

3) розрахунок планового розміру виробничих запасів;

4) розрахунок очікуваних залишків на початок планового періоду;

5) розрахунок використання внутрішніх матеріальних ресурсів;

6) складання балансів МТЗ.

На підготовчому етапі відповідний підрозділ підбирає необхідні дані для складання планів постачання, уточнює норми витрати за минулий період, одержує зведення про фактичну наявність на складах, підготовлює необхідні інструкції, форми, умови постачань.

Розрахунок потреби в матеріалах – найбільш відповідальний етап. Завищення потреби веде до утворення на підприємстві наднормативних запасів, збільшення витрат постачання, заморожує оборотні кошти, що приводить до погіршення фінансового стану підприємства. Заниження потреби може привести до порушення ритмічності виробництва, заміні одних матеріалів іншими, збільшенню витрати матеріалів, зниженню якості продукції і продуктивності праці, а, отже, і до збільшення собівартості продукції й зниженню прибутку.

Для правильного розрахунку потреби підприємства в матеріалах необхідно знати структуру цієї потреби, тому що в залежності від призначення матеріалів визначається і методика розрахунку.

Розрізняють потребу підприємства в матеріальних ресурсах до витрати і потребу до заготівлі. 

Потреба до витрати – це та кількість матеріалів, що повинна бути витрачена для виконання виробничої програми й інших планових робіт на підприємстві.

Потреба до заготівлі – кількість матеріалів, яку необхідно завезти зі сторони. Вона визначається на основі балансу МТЗ з урахуванням залишків матеріалів і внутрішніх джерел постачання.

Основні найбільш загальні методи розрахунку потреби в матеріальних ресурсах.

I. Метод прямого рахунка.

II. Розрахунок потреби на основі даних про рецептурний склад продукції.

III. Розрахунок на основі нормативних термінів зносу.

IV. Розрахунок на основі формул хімічних реакцій.

V. Статистичний метод (прогнозування потреби).

Розглянемо більш уважно ці методи.

I. Потреба в матеріалі Рм знаходиться множенням норм витрати цього матеріалу (Н) на кількість готових виробів (продукції), що повинна бути виготовлена в плановому періоді (П).


[image: image37.wmf]å

×

=

×

=

т

П

Н

м

Р

П

Н

м

Р

1

;

 - якщо кілька видів виробів.

m – кількість виробів чи робіт, що використовують матеріал.

У промисловості метод прямого рахунку має кілька різновидів:

1) поиздельный;

2) подетальный;

3) визначення потреби за аналогією;

4) визначення потреби по типових представниках.

Різниця між поиздельным і подетальным у тім, що в подетальном норми витрати розраховуються на одну деталь, а в поиздельном – на один виріб, який може складатися з багатьох деталей. Поиздельный найбільш розповсюджений, тому що він менш громіздкий, крім того, не завжди мається виробнича програма на окремі деталі.

Третій різновид застосовується в тих випадках, коли планується виробництво виробів, на які немає норм витрати. Такі вироби прирівнюються до інших, на які є норми.




[image: image38.wmf]k

П

ан

Н

Р

М

×

×

=








(5.1)

Нан – норми витрати на аналогічний виріб (базовий);

П – виробництво даного виробу, кількість;

k – поправочний коефіцієнт, орієнтовно 
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де mв, mб – маса виробу та базової продукції відповідно.

Четвертий різновид методу застосовується при великій різноманітності виробленої продукції та відсутності програми по кожній з них. З даної групи виробів вибирається один типовий представник, для якого і розраховуються норми.
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Пзаг – загальна програма виробництва даної групи виробів;

Нт – норма витрати матеріала на типового представника.
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(5.4)

де Hi – норма витрати на конкретний виріб з даної групи;

     Ni – кількість даного виробу;

     n -   кількість різновидів продукції в даній групі.

II. Розрахунок потреби на основі даних про рецептурний склад продукції  здійснюється в 3 етапи:

1) визначається необхідна кількість готової продукції Пгот;

2) визначається загальна кількість матеріалів на виробництво продукції з урахуванням технологічних утрат
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(5.5)

де kв – коефіцієнт виходу придатної продукції, з огляду на усі втрати;

3) визначається потреба в кожнім матеріалі

Рм=Ротп.( Км.





(5.6)

 де 
Км – питома вага даного матеріалу в загальному складі для виготовлення даного продукту.

ІІІ. Розрахунок на основі нормативних термінів зносу. По терміну зносу розраховується потреба в запасних частинах, інструментах, спецодязі і т.п., які складають групу бистрозношуваних предметів на підприємстві. Термін зносу може встановлюватися не тільки в часі, але й в одиницях зробленої роботи (наприклад, у км пробігу).
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(5.7)

де N – кількість виробів в експлуатації; tизн – термін зносу, днів; Т – розрахунковий період, дні.

V. Статистичний метод. Використовуються статистичні дані про фактичні витрати за минулі періоди Рф.




Рм=Рф.( П( Кэ ,





(5.8)

де Кэ – коефіцієнт зниження (збільшення) витрати матеріальних ресурсів;

 П – планове виробництво продукції.

 Коефіцієнт Кэ може бути найдений обробкою статистичних даних за минулі періоди для встановлення емпіричної залежності потреби матеріалу в часі. Однак цей метод використовується рідко, тому що вимагає знання достовірних даних за ряд років про зміну потреби і не враховує зміни номенклатури виробленої продукції, використання нових матеріалів. 

Планова потреба в матеріальних ресурсах до витрати покривається за рахунок очікуваних залишків на початок планового періоду, внутрішніх ресурсів і величини завезення з боку.

 Розмір завезення матеріалів з боку визначається шляхом розробки балансу МТЗ за формулою



РП.П.+РН.В.+РР.Е.+Рзап=Ооч+ОНВ+М+В,


(5.9)

де  РП.П. – потреба на виконання плану постачань продукції;

     РН.В. – потреба на створення незавершеного виробництва;

     РР.Е. – потреба на ремонтно-експлуатаційні нужди;

     Рзап – потреба на утворення перехідних запасів;

     Ооч – очікуваний залишок на початок планового періоду;

    ОНВ – залишок матеріалу в незавершеному виробництві на початок планового періоду;

     М – величина внутрішніх ресурсів;

     В – величина завезення матеріалу з боку.



В =(РП.П.+РН.В.+РР.Е.+Рзап) – (Ооч+ОНВ+М).

(5.10)



Ооч=Оф+Воч – Роч ,





(5.11)

де  Оф – фактичний залишок на початок планованого періоду;

Вож – очікуване надходження на підприємство за період від дати, на яку узятий фактичний залишок і до початку планового періоду;

 Роч – очікувана витрата за той же період.


Розробкою балансу МТЗ завершується робота по складанню плану матеріально-технічного забезпечення підприємства на плануємий період.

Контрольні питання

1.  Пояснити сутність процесу планування управлінням матеріальними ресурсами.

2.  Задачі стратегічного планування.

3.  Задачі оперативного планування.

4.  Загальна схема планування матріально-технічного забезпечення виробництва.

5.  Складові частини плану матріально-технічного забезпечення підприємства.

6.  Необхідні розрахунки для складання плану.

7.  Різниця між потребою до витрати та потребою до постачання.

8.  Основні методи розрахунку потреби в матеріальних ресурсах.

9.  Як складається баланс матріально-технічного забезпечення?

6. МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
6.1. Задачі, функції і структура відділів постачання підприємств.

Відділи постачання підприємств погоджують умови постачання з умовами споживання з метою забезпечення безперебійності виробничого процесу. Цю задачу вони вирішують шляхом правильного розрахунку потреби по кожному виду необхідних матеріалів, систематичним контролем за ходом виконання угод з постачальниками і створенням нормативних розмірів виробничих запасів, заміною відсутніх матеріалів повноцінними замінниками без погіршення якості продукції.

Основними функціями відділів постачання (ВП)  підприємств є:

а) планування МТЗ - складання річних, квартальних, місячних планів постачання з усіма необхідними розрахунками й обґрунтуванням потреби;

б) оперативна робота з виконання планів постачання – організація своєчасного і комплектного надходження матеріалів необхідної якості і кількості. Основним засобом для виконання цієї функції служить укладання договорів з постачальниками і контроль за їх виконанням, пошук додаткових джерел постачання матеріальних ресурсів.

в) організація кількісного і якісного приймання матеріалів – установлюють відповідність   якості й кількості матеріалів, що надходять,  вимогам технологічного процесу. Виставляють претензії у випадку нестачі: ;

г) розробка й утвердження норм виробничих запасів;

д) організація  складського господарства і збереження матеріалів;

е) організація постачання цехів;

є) контроль виробничих запасів – щоб не перевищували максимальну норму і не опускалися нижче мінімальної;

ж) організація обліку і звітності по МТЗ – первинний облік надходження матеріалів, витрат, залишків на складах.

Розходження умов виробництва кожного підприємства приводить до великої різноманітності організаційної побудови ВП. На невеликих підприємствах такі відділи відсутні, а їхньої функції виконує група (чи один) працівників у складі інших відділів.

Структура ВП на підприємстві залежить від типу і масштабів виробництва. В основному відділи будуються по функціональній чи матеріальній ознаці. 
Характерна риса побудови ВП по функціональній ознаці – основні функції МТЗ виконуються різними групами. Планова група – розраховує потребу, складає плани постачання і заявки, веде облік і звітність. Матеріальні групи займаються заготівлею матеріалів і відповідають за своєчасність і комплектність постачань. Прийманням, збереженням і відпусткою матеріалів цехам займаються склади під керівництвом начальника відділу чи його заступника (рис.6.1).


Рис.6.1 Побудова відділу постачання за функціональною ознакою.
При побудові ВП по матеріальній ознаці (рис.6.2) кожна група в межах закріпленої за нею номенклатури споживаних матеріалів виконує всі основні функції – планування, заготівлю і відпустку. Це підвищує відповідальність керівників груп.

Матеріальне забезпечення підприємств устаткуванням, інструментами і комплектуючими виробами організовано на різних підприємствах по-різному. При невеликих обсягах зазначених видів продукції цю функцію можуть виконувати одна людина чи матеріальна група. При великих обсягах деталей, напівфабрикатів, які одержуються від інших підприємств, можуть існувати відділи кооперованих постачань, у складі яких можуть бути планові й матеріальні групи.


























     

Рис.6.2. Побудова відділу постачання за матеріальною ознакою.

На деяких великих металургійних підприємствах створюють навіть управління матеріально-технічного забезпечення, які складаються з декількох підрозділів.

6.2.  Диспетчеризація на підприємстві.

Диспетчеризація являє собою систему централізованого оперативного керівництва, регулювання і контролю за процесом забезпечення виробництва необхідними матеріальними ресурсами. Вона організується на середніх і великих промислових підприємствах. Для цього в ВП створюються диспетчерські групи (бюро). На малих підприємствах спеціальна диспетчерська група не створюється, тому що контроль і регулювання забезпеченням виробництва матеріалами здійснюється працівниками ВП.

Необхідність диспетчеризації викликається складністю процесу забезпечення виробництва і взаємозв'язків з постачальниками, великою номенклатурою споживаних матеріалів. Зміст диспетчерської роботи на підприємстві визначається характером їхнього виробництва й особливостями МТЗ. У процесі диспетчеризації виконуються наступні функції.

1. Контроль за виконанням планів постачання. Так як диспетчерські бюро не можуть контролювати виконання планів постачання по всій номенклатурі споживаних матеріалів, то їм доручається контроль за матеріалами, що надходять у великих кількостях і від яких залежить виконання виробничої програми, тобто ці матеріали являються основними для даного підприємства.

2. Вживання заходів до постачальників для забезпечення своєчасного відвантаження матеріалів відповідно до укладених договорів. Диспетчерське бюро підтримує постійний зв'язок з постачальниками та перевізниками..

3. Контроль за просуванням вантажів від постачальників. При затримці вантажів у дорозі вживають заходів щодо їхньої доставки на підприємство.

4. Координація місцевих і внутрішньозаводських перевезень. Через диспетчерське бюро проходять усі заявки на необхідні автоперевезення, завдяки цьому можна сполучати перевезення різних матеріалів і краще використовувати транспорт.

5. Організація своєчасного розвантаження матеріалів, що надходять на підприємство. Велике значення має контроль за розвантаженням залізнодорожних вагонів, тому що їхня затримка більше встановленого часу призводить до штрафних санкцій. 

6. Оперативний контроль за своєчасним «живленням» цехів. Диспетчерське бюро бере участь у рішенні питань заміни одних матеріалів іншими, використання внутрішніх і місцевих джерел постачання.

7. Інформація керівництва підприємства й ВП про стан процесу МТЗ виробництва.

При здійсненні зазначених функцій диспетчерські бюро мають право давати необхідні вказівки працівникам ВП і складів. Вони повинні мати відповідні засоби зв'язку й інформаційне забезпечення (плани постачання, договори, норми витрат, ДСТУ, ТУ й інші нормативні документи).
6.3. Керування операціями по переміщенню і збереженню матеріальних ресурсів.

Організація збереження і переміщення матеріалів на підприємстві займає важливе місце в «живленні» цехів і виробничих ділянок. Швидка і чітка відпустка матеріалів зі складу зменшує простій транспорту, впливає на показники роботи підприємства. 

Швидкість відпустки матеріальних ресурсів зі складу залежить багато в чому від організації складського господарства підприємства. Кожен матеріал на складі повинний мати твердо встановлене місце для збереження. Це дозволяє швидко і безпомилково відпускати його споживачу.

Важливе значення має дотримання встановленого маркірування матеріалів, особливо таких, різні сорти яких по зовнішньому вигляді відрізнити не можна. У цьому випадку на кожнім матеріалі необхідно наносити умовний знак, що дозволив би безпомилково визначити сорт і марку.

Велике значення при відвантаженні матеріалів зі складу має механізація вантажно-розвантажувальних робіт, що впливає на час здійснення цих операцій та витрати на них.

У залежності від того, хто організує доставку матеріалів на робочі місця – відділ постачання чи цех, розрізняють дві системи подачі матеріалів: централізовану і децентралізовану.

При централізованій системі доставку матеріалів зі складу до виробничих підрозділів здійснюють за наказами та під керуванням відділу постачання згідно з встановленими графіками подачі матеріалів або за оперативними замовленнями споживачів.

При децентралізованій системі кожен цех чи ділянка самі організують доставку матеріалів зі складу, тобто замовляють транспорт, самотужки здійснюють навантаження, транспортування і розвантаження матеріалів.

Переваги централізованої системи:

· скорочення простоїв транспортних засобів під навантаженням, тому що співробітники ВП самі регулюють навантаження;

· скорочення витрат на внутрішні перевезення;

· включаючись у виробничий процес, співробітники ВП попереджають можливі перебої у постачанні;

· усі документи оформляють ВП, звільняючи цехових працівників.

Різновидом централізованої системи постачання є транзитна подача матеріалів, при цьому матеріали, що надходять, не розвантажуються на складах, а завозяться безпосередньо в цехи, на місце споживання. У цьому випадку відпадає необхідність розвантаження матеріалів на центральному складі, їх збереження і потім навантаження на транспорт і подачі в цехи. Це забезпечує зменшення витрат на збереження матеріальних ресурсів. Однак така транзитна централізована система може застосовуватися тільки тоді, коли матеріали, що надходять, готові до споживання без попередньої підготовки. Крім того, варто оперативно організовувати кількісне і якісне приймання для виключення надходження неякісних матеріалів на робочі місця.

Децентралізована система позбавлена всіх цих переваг. Однак, вона застосовується для багатьох допоміжних матеріалів, для яких важко встановити заздалегідь терміни доставки, а також при зміні умов виробництва і технологічного процесу, коли терміново потрібні інші види матеріальних ресурсів.

Контрольні питання

1.  Основні функції відділів матеріально-технічного забезпечення підприємств.

2.  Різниця між фукціональною та матеріальною структурами ВП.

3.  Обов’язки та права диспетчерського бюро.

4.  Переваги та недол(ки централ(зованої та децентрал(зованої системи забезпечення ресурсами підрозділів підприємства.
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Рис. 1.1.Функціональна схема управління матеріальними ресурсами
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Рис.3.1. Канали реалізації товарів виробничого призначення
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